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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

Today, tourism stands as one of the most prominent global 

industries, functioning both as a catalyst for economic growth 

and as a key platform for advancing sustainable urban 

development. Yet, despite substantial tourism potential, many 

cities have struggled to translate these advantages into 

sustainable development outcomes. This study seeks to 

identify the key factors shaping tourism across the various 

dimensions of sustainability and to explore the degree of 

interrelationship among them in Torghabeh—a city endowed 

with distinctive resources and facilities that can be leveraged 

to foster urban tourism development. Methodologically, this 

applied research employs a futures studies approach, 

integrating both quantitative and qualitative techniques. In the 

first phase, relevant factors were identified through expert 

consultations with twelve tourism specialists, selected via the 

snowball sampling method. In the second phase, the key 

drivers of sustainable tourism development in Torghabeh 

were identified using a semi-structured questionnaire, with the 

cross-impact matrix applied to assess both the influence and 

interdependence of variables. The findings reveal instability 

within Torghabeh’s tourism system, highlighting six principal 

drivers: (1) cultural events such as festivals, exhibitions, 

conferences, and seminars; (2) private sector investment; (3) 

competitiveness; (4) equitable distribution of facilities; (5) 

macro-level policy frameworks; and (6) the expansion of 

tourism-related built environments. Together, these drivers 

constitute the critical forces shaping the city’s path toward 

sustainable tourism development. 
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Extended Abstract  
Introduction 

Sustainable tourism indicators (STIs) 

constitute a core component of tourism 

planning and management. Such indicators 

serve as essential tools for destinations 

seeking to advance toward more sustainable 

models of tourism development. Yet, 

limited tangible progress combined with the 

rapid pace of technological change is 

compelling policymakers to reconsider and 

adapt existing indicator systems. Against 

this backdrop, the present study aims to 

evaluate sustainable tourism in Torghabeh 

and to provide insights and directions for 

future research concerning its potential for 

fostering sustainable tourism development. 

 
Methodology 

This study is applied in purpose and 

descriptive in nature. In the theoretical 

phase, data were collected through 

documentary and library research. In the 

practical phase, guided by a futures studies 

approach aimed at identifying effective 

drivers of sustainable tourism development, 

the research adopted a descriptive–

analytical design, integrating both 

quantitative and qualitative methods. 

Accordingly, in the first stage, in-depth 

interviews were conducted with twelve 

tourism experts to identify variables and 

indicators relevant to the development of 

sustainable tourism in Torghabeh. 

Participants were recruited using the chain 

referral (snowball) technique, and by the 

tenth interview, theoretical saturation had 

been largely achieved. Nonetheless, the 

interview process continued until the 

twelfth case to ensure broader coverage. 

The interviews were manually coded, 

yielding 32 variables, which were 

subsequently categorized into five groups: 

socio-cultural, economic, environmental, 

managerial, and infrastructural–service 

factors. 

In the second stage, experts completed a 

semi-structured questionnaire in which they 

scored the effectiveness and influence of 

each variable on a scale from zero to three, 

within the framework of a cross-impact 

matrix. Here, zero denoted no impact, one 

indicated weak impact, two represented 

moderate impact, and three reflected strong 

impact. Finally, MICMAC software was 

employed to compute and analyze the 

cross-impact matrix. 

 
Results and Discussion 

Tourism activities demand careful planning, 

management, and monitoring within a long-

term sustainability framework—an 

approach that many cities and countries 

currently lack. Variations in the key factors 

shaping sustainable tourism across cities 

highlight differences in their relative 

effectiveness, which depend on diverse 

local conditions and contextual factors. 

In their study of Kerman, Ali Akbari et al. 

(2017) identified competitiveness as the 

most significant driver influencing the 

future of sustainable tourism. Other 

important indicators included the removal 

of travel barriers, the expansion of built 

spaces, and environmental degradation 

linked to construction, alongside the role of 

participation and solidarity. Nasr (2018) 

identified eight categories of key drivers for 

tourism in the metropolis of Shiraz: 

advertising, local management, water 

resources, security, food security, historical 

monuments, macro-level national policies, 

and citizen participation. Similarly, 

Dohdehzadeh Silabi and Ahmadifard 

(2018) found that variables related to 

infrastructure and the service sector 

constitute the most influential drivers in the 

cities of Mazandaran Province. 

These variations reflect the specific 

conditions prevailing in each country. For 

instance, Maxim (2016) examined 

sustainable tourism in London and found 

that only a limited number of local 

authorities referenced its principles in 

policy documents, and even fewer 

demonstrated initiative in implementation. 

Consequently, government and local 

authorities emerged as the most influential 

drivers of sustainable tourism in London. 

Likewise, Kisi (2019) argued that the 

strategic approach to sustainable tourism 

development in Zonguldak, Turkey, hinges 

on product diversity, event management, 

destination image, sustainable visitor 

management systems, advertising and 

branding strategies, and collaborative 

partnerships. 
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Conclusion 

The imperative for sustainable tourism 

development has gained global prominence, 

driven by the rapid expansion of the 

industry and its adverse impacts on social 

structures, natural resources, and cultural 

values. By contrast, sustainable tourism 

seeks to minimize environmental 

degradation while maximizing the socio-

economic benefits generated for 

destinations. This study adopts a futures 

studies approach to formulate strategic 

pathways for the sustainable development 

of tourism in Torghabeh. 

Many of the factors identified through the 

cross-impact matrix emerged as 

development drivers, while others, though 

not classified as key variables in the initial 

analysis, still exerted influence as 

secondary forces in Torghabeh’s 

development process. Given the city’s 

specific conditions, the following drivers 

must be incorporated into the formulation 

of final scenarios: cultural events such as 

festivals, exhibitions, conferences, and 

seminars; private sector investment; 

competitiveness; equitable distribution of 

facilities; macro-level policy frameworks; 

and the expansion of tourism-related built 

spaces. These factors are central to 

enhancing Torghabeh’s capacity for long-

term sustainability and to fostering repeat 

visitation by tourists. In conclusion, despite 

notable environmental weaknesses and 

threats, Torghabeh possesses significant 

tourism potential that requires strategic 

management to ensure sustainable 

development. 
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نقش   یفایمطرح است که علاوه بر ا  یبرجسته جهان  عیاز صنا  یکیعنوان  به   یامروزه گردشگر
پا  یارتقا  یبرا   یدیکل  یبستر  ،یعنوان محرک رشد اقتصادبه  به شمار   زین  یشهر  داریتوسعه 
 ، یتوجه گردشگرقابل  یهاتیاز ظرف  یبرخوردار  رغمیاز شهرها عل  یاریبس  ن،ی. باوجودادیآ یم

بهره  ا  یریگدر  دست  هاتیمز  نیاز  نتا  یابیجهت  با دشوار  داریپا  جیبه  بوده   یتوسعه  اند. مواجه 
و    یداریدر ابعاد مختلف پا  یاثرگذار بر گردشگر  یدیعوامل کل  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

انجامآن  انیم  یهمبستگ  زانیم  یبررس طرقبه  شهر  در  شهرها  است؛  و    یشده  منابع  از  که 
متما قابل  رخوردارب  یزیامکانات  و  مس  ی برداربهره   تیبوده  گردشگر  ر یدر  را    ی شهر  یتوسعه 

  یهااز روش  یبیو ترک  ی پژوهنده یآ   کردیبا رو  یکاربرد  قیتحق  نیا  ،یشناسدارد. از منظر روش
مشاوره با دوازده   قیاست. در مرحله نخست، عوامل مرتبط از طر  رفتهیصورت پذ  یفیو ک  یکم

نم  یمتخصص گردشگر به روش  برف  یریگونه که  . در  دیگرد  یی انتخاب شدند، شناسا  یگلوله 
ن با استفاده از پرسشنامه   ی مؤثر بر توسعه گردشگر  یعوامل اصل  افته، یساختار  مه یمرحله دوم، 

 یو وابستگ  یرگذاریتأث  زانیاثرات متقاطع، م  سیو سپس به کمک ماتر  نییدر طرقبه تع   داریپا
طرقبه    یدر نظام گردشگر  یثباتیب  انگریپژوهش ب  یهاافته یقرار گرفت.    یابیمورد ارز  رهایمتغ

اصل عامل  شش  و  م  یاست  آشکار  )سازد یرا  ها،  جشنواره   رینظ  یفرهنگ  یدادهایرو(  ۱: 
سم  هاشی هما  ها،شگاه ینما خصوص  یگذاره یسرما(  ۲)  نارها؛یو   یارتقا(  ۳)  ؛ی بخش 

)  عیتوز(  ۴)  ؛یریپذرقابت امکانات؛  )  یگذاراست یس  یهاچارچوب(  ۵عادلانه  و  (  ۶کلان؛ 
مح گردشگرساخته   یهاطیگسترش  با  مرتبط  ایشده  ن  نی.  مجموع  در   یروهایعوامل 
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 مقدمه 
است  طی با مح  ناپذیریجدایی   طوربه  یگردشگر   تیعالف مرتبط  اغلب   یفعل  داریپا  یگردشگر  استیس  که درحالی  اطراف 

اقتصاد  یمبتن پا  ینظر  هایتفاوتاست که    یبر رشد  توسعه  پا.  دارد  داریبا   ی برا   یموضوع مهم  یگردشگر  داری توسعه 

گردشگر بخش  در  ز  یبحث  برا  ییهافرصت   رایاست،  ن   یرا  م  یازهایرفع  فراهم  رشد    حالدرعین و    کند ی گردشگران 

 ,Han et al)  بخشدیساکنان را بهبود م  یزندگ  تیفی ک  جهیو در نت  کندیم  تیرا تقو  یطیمح  تیفیو ک  یمحل  یاقتصاد

 یاقتصاد  یایاح  یبرا  ییرهایهنگام در نظر گرفتن مس  یمستلزم آن است که ساکنان محل، موفقیت در این راه  (2023

دهندگان توسعه و    (Aleshinloye et al, 2022)  را درک کنند  یفعال و مثبت توسعه گردشگر  طوربه خود    یجوامع محل

روش  گذاران است یس  ای از  استفاده  برنامه با  قالب  در  مهم  این  به  منطقی  و  علمی  جدید  بپردازند؛  ریزیهای  خود  های 

و محدود    یمثبت گردشگر  تأثیراتبر    دی به تأک  ازین  ازپیشبیش   یتجار  هایشرکت و    یعموم   ی، نهادهاها دولت همچنین  

مقصد    کیبر    یمثبت  تأثیر  گردشگری  ممکن است  . چرا که(Azam et al, 2018)ببینند  آن را    یمنف  یامدهایکردن پ

باشد داشته  باشد  زین  یو جامعه محل  زیست محیطبر    ی منف  تأثیر  اما  خاص  اقدامات  نیبنابرا  ؛داشته  است  با هدف   یلازم 

از   با  زیستمحیطحفاظت  که  شود  انجام  جامعه  ذ  دیو  شود  نفعانیتوسط  اجرا  شهر .  (Rosato et al, 2021)  مختلف 

 ی، واجد امکانات ویژه و متمایزفردمنحصربه عی یطب هایپتانسیل از  یو برخوردار یت نقش گردشگریبه لحاظ اهم طرقبه

ترین مراکز گردشگری شرق  ، چرا که از اصلیقرار گیرد  مورداستفاده تواند در جهت توسعه گردشگری شهر  که می  است

خارجی   و  داخلی  گردشگران  میزبان  سالانه  و  است  بوده  نبود    شماریبیکشور  و  توجه  عدم  مقابل  در  ی ابرنامهاست؛ 

طرقبه،   شهر  برای  بومی،    روزروزبه مناسب  ساکنین  خروج  ازجمله؛  شهر  این  مشکلات  ببر  و   نیاز  طبیعی  منابع  رفتن 

طبیعت،  اندازهاچشم  زیبای  بی  ناهمگونی    نیاز  افزایش  شهر،  اجتماعی  و  فضایی  هویت  و  هاوه یشرفتن  معماری  ی 

افزایش   بومی،  با معماری  و... میبرداربهره ساختمانی  از ظرفیت محدوده  به ی خارج  پرداختن  امر ضرورت  این  و  افزاید 

میموضو افزایش  شهر  این  در  را  پایدار  توسعه  قالب  در  گردشگری  رویکرد   روازایندهد.  ع  به  اتکا  با  حاضر  پژوهش 

  سؤال و با هدف دستیابی به توسعه گردشگری در بستر پایداری به دنبال یافت پاسخی علمی و منطقی به این  پژوهیآینده 

 ؟ اندکدامبر گردشگری پایدار شهر طرقبه  مؤثر کلیدی  هایپیشران است که 

سال  گردشگر،  ریاخ  یهادر  جد  تأثیرتحت    یصنعت  اشکال  گردشگر  سفر،   دیظهور  مقاصد  فهرست  و   ی گسترش 

این میان    (WTO, 2020)  است  قرارگرفته  موردتوجه  جهان  تیجمع  شی افزا ن  تیجمعدر  مربوط به   یازهایرو به رشد، 

جد مقاصد  و کشف  استراحت  فعال،  فراغت  افزا   دیاوقات  حال  که    شیدر  گردشگر   یتوجه قابل   تأثیربود  بخش  و    یبر 

مقصد استفاده   تیریمد  یهاجذب سازمان  تیظرف  سازیپیاده در همین راستا فونت و همکارانش با   داشت.  یمحل  تیجمع

 ستمی مقصد با ارجاع به س  یریپذبر رقابت  داریپا  یگردشگر  یهاشاخص   تأثیر  یابیارزبه    داری پا  یگردشگر  یهااز شاخص 

نیز(Font et al, 2023)پرداختند    اروپا  یشاخص گردشگر  باختر  و  یاری حصار  ارزیابی شاخص   طوربه  .  به  های مشابه 

  تأثیراتبا هدف سنجش    های توصیفی تحلیلیبرداری و پرسشنامه و روش گردشگری پایدار در روستاها با استفاده از فیش 

ی بین توجه قابل نتایج پژوهش نشان داد که تفاوت   پرداختند.  نیزها در شهرستان  های گردشگری بر این شاخص فعالیت

با شاخص  ارتباط  در  گردشگران  و  جامعه محلی  باختر،  نظرات  و  )یاری حصار  دارد  وجود  پایداری  و ۱۳9۳های  منزور   .)

بررسهمکاران   اقتصاد  یگردشگر  تأثیر  یبه  رشد  پاکستان    یبر  اشتغال  از  ۲0۱۵تا    ۱990سال  از  و  استفاده  روش   با 

بر رشد    یکه گردشگر  دهدیمطالعه نشان م  نیا  یدیکل  یهاافته اند. یپرداخته  جوهانسن  یهم انباشتگ  کردیو رو  ونیرگرس

مورد مطالعه رابطه   یرهایمتغ  نیب  نیدارد و همچن   یمثبت و معنادار  تأثیربخش اشتغال    نیپاکستان و همچن  یاقتصاد
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نیز  (Manzoor et al, 2019)  وجود دارد  یبلندمدت نپال و همکاران  و   خود رگرسیون  شده توزیع   تأخیربر اساس مدل  . 

انتشار، مصرف   ، یسرانه اقتصاد  دیورود گردشگران، تول  ن یمدت و بلندمدت بروابط کوتاه به بررسی    گرنجر  تیآزمون عل

ارائه م   اقتصادمحور  یبخش گردشگر  کیاز    یشواهد قو   ، جینتاپرداختند.    هیسرما  لیو تشک  یانرژ که در آن   دهندیرا 

 ی مثبت   تأثیراتبه نوبه خود    شتریگردشگران ب  ورودو    شودیمنجر به گسترش ورود گردشگران م  یگسترش بازده اقتصاد

با   ییارو یرو  یبرا  داری پا  ی در مطالعات گردشگر  ینوآور.  (Nepal et al, 2019)  کندیم  جاد یناخالص ا   هی سرما  لیبر تشک

 ,Eslami et al)های مادی و غیرمادی زندگی  ، حوزه (Xu et al, 2021) ی  کیاکولوژ-یاز جمله اثرات اجتماع یی  هاچالش 

 ( Roxas et al, 2020)ی  مقاصد گردشگر  تیریمدو    (Nepal et al, 2019)ی و تشکیل سرمایه  سرانه اقتصاد،  (2019

در   ی شهر  یگردشگر  هایپیشران   نیی به تب  پژوهیآینده   کردیبا استفاده از رو  یادر مطالعه  جوان و همکاران.  لازم است

عنوان را به   یو مشارکت شهروند  یمحل  یهااستیس  ، یرساختیز  یگذارهیسرما  رینظ  یرشت پرداختند و عوامل  شهرکلان

آ  تأثیرگذار  یرهایمتغ  نیمؤثرتر نتا  ییشناسا  داریپا  یگردشگر   نده یبر  نشانآن  ج ینمودند.  اهمها   ت یریمد  تیدهنده 

و   تهد  کپارچهی  گذاریسیاستهماهنگ  با  مواجهه  است   یاز گردشگر  ی ناش  یدهایدر  برنامه  و همکاران)  بدون    ،جوان 

آینده بلندمدت و   در مورد گیری، تفکر  های اخیر طیف وسیعی از موضوعاتی چون؛ بهبود فرآیند تصمیم طی سال (.  ۱۴0۱

رود، می  به کارگستره    طوربههای شهری شد و  ریزی ی وارد برنامهطورجدبهگیری هوشمندانه و راهبردی،  توجه به تصمیم 

نام   به  مفهومی  شریف نگار نده یآبیانگر  و  )دانیالی  است  مفاهیم  ۱۳97زادگان،  ی  از  گروه  سه  همگرایی  حاصل  که   )

شبکهبرنامه  راهبردی،  و  ریزی  نظام  پژوهیآینده است.    پژوهیآینده سازی  نگاه  کوششی  برای  است   بلندمدت  نده یآمند 

راستا با اهداف ی بهینه منابع موجود را همریکارگبه( تا جامعه آمادگی جهت رویارویی با آینده و  ۱۳9۴)خزایی و همکاران،  

ارزش انتظار جامعه  و  باشدهای مورد  بر   مؤثری  هامؤلفههای عملکرد  از سوی دیگر شیوه  (.۱۳9۵مفصلی،  )سیاح   داشته 

است تا با شناخت تهدیدها   پژوهیآینده گیری در وضعیت کنونی و درواقع  آینده توسعه گردشگری پایدار، در گروی تصمیم 

پایدار توسعه گردشگری را فراهم سازد )کاظمی،  برنامه  ها، و فرصت بر   شتر یب  نیشیمطالعات پ(.  ۱۳90ریزی برای آینده 

اند، تمرکز داشته  یو مورد  یفیتوص  یکردها یبا رو  یگردشگر  یو اجتماع  یاثرات اقتصاد  ا ی  یداریپا  یهاشاخص   یابیارز

از   یریگشده است. پژوهش حاضر با بهره   پژوهیآینده   کرد یبا رو  یدیکل  هایپیشران   ییبه شناسا   یتوجه کمتر  کهدرحالی

  ی، نوآورانه به بررس(MICMACاثرات متقاطع )  س یماتر  یکم  ل یبا تحل  یفیک  یهامصاحبه  بیکو تر  پژوهیآینده روش  

 نگرانه نده یعلاوه بر پوشش خلأ مطالعات آ  ق یتحق  نی در شهر طرقبه پرداخته است. ا  داریپا  یتوسعه گردشگر  هایپیشران 

 یسازم یتصم  یبرا  یعلم  یانهیزم  ص، خا   یو گردشگر  یعیطب  یهایژگیو  یدارا  یبا تمرکز بر شهر  ، یدر حوزه گردشگر 

 .کندیفراهم م یراهبرد یزیرو برنامه 

 

 مبانی نظری 

 ل یبه دلو    (Streimikiene et al, 2021)  شده استتبدیل انسان    یاز زندگ  ریناپذ ییجدا  یدر حال حاضر به بخش  سفر

و   برندیرنج م ادیز یست ی تور یهاانیاز جر  یدر حال هدر رفتن است، مقاصد گردشگر عتیو سفر، طب یگسترش گردشگر 

سازمان    ، یگردشگر  یمنظور کاهش اثرات منفبه   رونی ازا؛  قرارگرفته است  یمنف  تأثیرتحت    زین  یمردم محل  یزندگ  تیفیک

با   داری پا  یدشگررا سال گر  ۲0۱7سال   1ملل متحد   یجهانگرد  یجهان تا  از همه مردم جهان دعوت کرد  و  اعلام کرد 

گردشگر  تیرعا محل  داریپا  یاصول  جوامع  به  و  بروند  سفر  کنند  یبه  توسعه (Agyeiwaah et al, 2017)  مراجعه   .

توان گسترش صنعت گردشگری و جذب گردشگر به یک ناحیه خاص با استفاده از منابع موجود گردشگری پایدار را می
 

1. United Nations World Tourism Organization (UNWTO) 
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سلامت   کهطوری به دانست   گردشگران،  و  جامعه  قانونی  و  اقتصادی  فرهنگی،  انتظارات  و  نیازها  به  پاسخ  ضمن 

بهینه  محیط حد  در  را  مهمانان  و  مقصد  اقتصادی  تعادل  و  فرهنگی  هویت  خلیل  نیتأمزیست،  )کلانتری  و  نماید  آباد 

  شدهکپارچه یانسان    یزندگ  طیمنابع و مح  ، یاست که در آن گردشگر  یامدل توسعه   داریپا  یگردشگر(.  ۱۳9۱همکاران،  

و    رانیطور گسترده توسط مدبهو    هماهنگ است  ستیزطیمنابع و مح  ، یبا اقتصاد اجتماع  یخوببه  یو در آن گردشگر 

ر گردشگر  زانی برنامه  همچنین  ( Maxim, 2016)  است  شده رفته یپذ  ی مقاصد  طولان؛  هماهنگ  توسعه    مدتی بر 

 تأثیر   ، یتوسعه اقتصاد  یازهاین  نیضمن تأمو    دارد  دی تأک  ستیزطیبا جامعه، اقتصاد، منابع و مح  یگردشگر  یهاتیفعال

انداختن منابع طب  یگردشگر  یهاتیفعال  یمنف به آن وابسته است،    یکه توسعه گردشگر  یو فرهنگ  یعیبدون به خطر 

 ی و اجتماع  یطیمحست یز  ، یاقتصاد  تأثیرات  یگردشگربه اینکه    با توجه. بنابراین  (Guo et al, 2019)   ابدییکاهش م

دن  یادیز  اریبس توسعه    یایدر  دارد،  پاآن  مدرن  ذکرشده  بعد  سه  ازآنجا  یداریبا هر  است.  جهان  کهییمرتبط    ،یاقتصاد 

و خاص موجود در تجارت در   دیاشکال جد  لیتحل  ستند، هنوز در حال گسترش ه   یو فناور  یتوسعه اجتماع  یندهایفرآ

پا   یابیدست  یبرا  زین  یگردشگر توسعه  با .(Streimikiene et al, 2021)  است  ی ضرور  یگردشگر  داریبه  تعادل    دیو 

 .شود  نیبلندمدت آن تضم یداریبرقرار شود تا پا ی(فرهنگ-یو اجتماع یاقتصاد ، یطیمحست ی ز) سه بعد نیا نیب یمناسب

 یکه عناصر آن شامل بررس  کندیاشاره م  یگردشگر  داریپا  یابیباز  ازیه نب  سازمان ملل متحد  یگردشگر  یسازمان جهان

ها و عادات ارزش   ی ومشتر  یشناست یجمع  تال، یجیو اقتصاد د   یفناور،  سفر  یبرا  انی مشتر  ی و اقتصاد  یعاطف  تیظرف

بازتعر  نیا.  (WTO, 2020) شود یمی  مشتر روزافزون    ی گردشگر  یهاروش   فیعوامل،  انتظارات  ساختن  برآورده  و 

 ت یداشته باشد که درنها  یفاجعه بار  ی امدهایپ تواندیم   یگردشگر  عیرشد سراز سوی دیگر  .  سازدیم  یمسافران را ضرور 

به رشد بدون   یاز رشد اقتصاد  دیبا  دار یپا  یگردشگر  استیتمرکز س  ن، یشود. بنابرا  یمنجر به کاهش گردشگر   تواندیم

به   داریهمچون توسعه پا  یگردشگر  داری توسعه پا.  (Mai & Smith, 2015) کند  رییتغ  یحمل گردشگر  تیظرف  فیتضع

هر   در  آن  نامطلوب  آثار  رساندن  حداقل  به  و  رساندن سودها  حداکثر  به  بعددنبال  ایجاد  داریپا  سه  اقتصادی،   ی ارتباط 

م فعال  انیبلندمدت  و  منف  نیهمچن،  آن  یهاتیجامعه هدف  آثار  مح  یگردشگر   یکاهش  رفاه    تضمین  و  یعیطب  طیبر 

م  یفرهنگ_ یاجتماع بنابرااست  زبانیجامعه  پایدار  نی.  و    زبانیم  تیجمع  یازهاین  نیتأمضمن    دیبا  یگردشگر  توسعه 

ها به گردشگران و تداوم جذب آن   نده یفزا  یتقاضا  نیتأم  بهمدت و بلندمدت  در کوتاه   یزندگ  یاساس بهبود استانداردها

گردشگر  دهد  یمقصد  قرار  هدف  همکاران،    اکبریعلی )  را  اقدامات   نیبنابرا  (.۱۳97و  است  از   با  یلازم  حفاظت  هدف 

با  ستیزطیمح که  شود  انجام  جامعه  ذ  دیو  باا   نفعانیتوسط  شود.  اجرا  براحالنیمختلف   ی گردشگر  یهاشرکت   ی، 

م  یمشکلات اجرا  ت یا حمکه  (  Rosato et al, 2021)  شودیمشاهده  رااهداف    یدر  گردشگری  پایدار  توسط    توسعه 

ز  یاجتماع  یگردشگر  عیصنا  جیترو  یبرا  دیبا  زبانیم  یهادولت  همچنین،  طلبدمی  یعموم  استیس در   یطیمحستیو 

کنند  یکشورها تلاش  خود  پ   .مربوطه  به  توجه  گردشگر  یایپو  یدگیچیبا  تحل  ینظام  ضرورت  محور  لیو  آن،    آینده 

 ی به عوامل 1هاپیشران»   ، پژوهیآینده   اتیادب  در. برخوردار است  یاژه یو  تینظام از اهم  نیا  نده یعوامل مؤثر بر آ  ییشناسا

عوامل   نیدارند. ا  ستمیس  کی  نده یشتاب و شدت تحولات آ  ، یریگدر جهت  کننده نییتع   یکه نقش  شودیگفته م  نیادیبن

 اند، ینیبش یپ  رقابلیو اغلب غ  یاگهانن  یعیکه وقا ۳اه »محرک  ایو مداوم هستند،    یجی تدر   یراتییکه تغ  2برخلاف »روندها 

از   توانند یم  هاپیشران  .  (Popper, 2008)باشندیم  ستمیس  یهامؤلفه   ر ی چندجانبه بر سا ی و اثرگذار  ینقش ساختار  یدارا

 
1. Key Drivers 

2. Trends 

3. Triggers 
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را شکل   ستمیس  نده یآ  گر، یکدیباشند که در تعامل با    یستیزط یمح  ای  ی فناور  ، یاجتماع  ، یاقتصاد  ، یاسیجنس عوامل س

در مرکز    یعنی  «؛تأثیرپذیرو هم    تأثیرگذارندهستند که »هم    یعوامل  هاپیشران ،   (Godet, 2001)گوده   ر ی. به تعبدهندیم

قرار   مورداستفاده   نگرنده یآ  یهای سازمیو تصم  ییویسنار  یهال یتحل  هیعنوان پا قرار دارند و معمولًا به  یستم یتعاملات س

ارندیگیم در  کل  نوانعبه  هاپیشرانپژوهش،    ن ی.  آ  یدیعوامل  بر  گردشگر  نده یمؤثر  با    داری پا  یتوسعه  در شهر طرقبه، 

تحل  یریگبهره  روش  رو  یساختار  لیاز  بهره   همچنین  .اندشده تحلیلو    ییشناسا   ، پژوهیآینده   کردیو  روش   یریگبا  از 

  لیو تحل  ییشهر طرقبه شناسا  داریپا  یمؤثر بر توسعه گردشگر   یدیکل  هایپیشران تلاش شده است تا    ، یساختار  لیتحل

پایداردر    مؤثرعوامل    ی طورکلبه  گردد. می  توسعه  را  اجتماعیگردشگری  بعد  پنج  در  اقتصادی،    _ توان  فرهنگی، 

 (.۱جدول شماره )بندی نمود دستهها محیطی، عوامل مدیریتی و زیرساخت زیست 
 

 بر گردشگری پایدار  مؤثرکلیدی  هایپیشران . 1 جدول

 ابعاد  اولیه  هایپیشران  منبع 

Grilli et al, 2021; Xu et 

al, 2021; Maxim, 2016; 
Guo et al, 2019 

خلیل  همکاران،  کلانتری  و  آباد 
۱۳9۱ 

 آگاهی جامعه محلی و گردشگران 

 فرهنگی  _ عوامل اجتماعی 
 

 افزایش فرهنگ گردشگری 

 ها و سمینارها ها، کنفرانس ها، نمایشگاه وجود جشنواره 

 دستی صنایع 

 ورسوم آداب

 حس اعتماد گردشگر 

 های مرتبط دانشگاهی توسعه رشته 
León-Gómez et al, 2021; 
Malik et al, 2010; 
Manzoor et al, 2019; 
Nepal et al, 2019; Roxas 

et al, 2020 

خلیل  همکاران،  کلانتری  و  آباد 

همکاران،    احمدزاده ؛  ۱۳9۱ و 

۱۴0۲ 

 گذاری بخش خصوصی سرمایه

 عوامل اقتصادی 

 هامناسب بودن هزینه 

 میزان بودجه 

 پذیری رقابت 

 بازاریابی 

 توزیع امکانات 

Grilli et al, 2021; Font et 

al, 2023; Maxim, 2016 
شریف  و  ؛  ۱۳97زادگان،  دانیالی 

 ۱۳90کاظمی،  

 های کلان مسئولین سیاست 

ریزی و  عوامل برنامه 
 مدیریت

 مدیریت تخصصی 

 مشارکت شهروندان 

 طرح جامع گردشگری 

 امنیت 

 های تشویقی سیاست 

 هاهماهنگی سازمان 
Azam et al, 2018; Han et 

al, 2023; Rosato et al, 

2021 

 ۱۳88محسنی، 

 هامعابر و دسترسی 

عوامل زیرساختی و  
 خدماتی 

 شهری  ونقل حمل شبکه  

 زیربنایی تأسیسات

 خدمات رفاهی 

 تورهای گردشگری 

 زمین 

 های گردشگری دفاتر و آژانس 

 بانک اطلاعات گردشگری 

 وجود مراکز خرید 

 شده مرتبط با گردشگری گسترش فضاهای ساخته 
Grilli et al, 2021; Nepal  محیطیزیست منابع آب 
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et al, 2019; Xu et al, 

2021; Maxim, 2016; Guo 

et al, 2019 

خلیل  همکاران،  )کلانتری  و  آباد 
۱۳9۱ ) 

 فضاهای سبز و باز 

نظر  تیتقو  منظوربه شفاف  یانسجام  ارتقاء  شناسا  یلیتحل  تیو  اول  ، هاپیشران   ییدر  ا  شده ییشناسا  هیعوامل   ن ی در 

کل دسته  پنج  در  اجتماع  یپژوهش  مح  یکالبد-یرساختیز  ، ینهاد-یتیریمد  ، یاقتصاد  ، یفرهنگ-یشامل   ی ست یزطیو 

 ی ها یژگینسبت به و  یسازیو با بوم  STEEPبر چارچوب    ی مبتن  یبی ترک  کردیبا رو  یبند طبقه  نی. ااندده یگرد  یبندطبقه

اثرات متقاطع   لیدر مرحله تحل  یترق یدق  یساختار  لیتحل  سازنهیزم  ، یایبند م یتقس  نی. چنگرفته است  صورتبه شهر طرق

 فراهم ساخته است.  مککیم یل یعوامل را در بستر تحل یری و اثرپذ یاثرگذار کیبوده و امکان تفک

 

 روش پژوهش 

داده  گردآوری  و جهت  است  توصیفی  ماهیت  لحاظ  به  و  کاربردی  هدف  لحاظ  به  حاضر  مبانی پژوهش  بخش  در  ها 

اسنادی و کتابخانه  از مطالعات  به رویکرد    شده استفاده ای  نظری  توجه  با  با    پژوهیآینده است همچنین در بخش عملی 

های کمی و کیفی تحلیلی و مبتنی بر روش  _ در توسعه گردشگری پایدار، توصیفی    مؤثر  هایپیشران هدف دستیابی به  

در توسعه گردشگری پایدار شهر طرقبه،   مؤثرهای  است. بر این اساس در مرحله اول جهت شناسایی متغیرها و شاخص 

مطالعه  مصاحبه مورد  و خبرگان حوزه  کارشناسان  از  نفر  دوازده  با  عمیق  تکنیک (  ۲)جدول شماره  ای  از  استفاده  با  که 

شکل گرفت اما تا   تا حدی، در نمونه دهم اشباع نظری  گرفته است( انتخاب شدند، صورت  گلوله برفیای )ارجاعی زنجیره 

 به دست ها  متغیر از آن   ۳۲دستی کدگذاری شدند و    صورت به ها  پژوهش ادامه یافت. مصاحبه  فرآیندمصاحبه دوازدهم،  

محیطی، مدیریتی و  ، زیستفرهنگی، اقتصادی  _ عوامل اجتماعی  در پنج گروه )  آمده دستبه متغیر    ۳۲آمد که در ادامه  

طبقه  _ زیرساختی   شدند.خدماتی(  ا  بندی  برا  نی در  کل  یبنددسته  ی پژوهش  تحل  یدیعوامل  چارچوب  از   ی لیمؤثر، 

STEEP   ا شده است  یریگبهره اجتماع  نی.  بُعد  پنج   ی اسیو س  یستیزطی مح  ، یاقتصاد  ، یفناور  ، یچارچوب که مخفف 

ابزار م  پژوهیآینده در مطالعات    جی را  یاست،  ارودیبه شمار  در  البته  زم  ق، یتحق  نی.  به  توجه   طی و شرا  یضوعمو  نهیبا 

از   یتر ق یدق  بافت محور  لیتا تحل  داده است  یو کالبد  یرساختیخود را به عوامل ز  یجا  یشهر طرقبه، بُعد فناور  یبوم

، از کارشناسان خواسته شد ساختاریافتهنیمه    پرسشنامهدر مرحله دوم با استفاده از    فراهم گردد.  یشهر  یتوسعه گردشگر 

مبنای اعدادی بین طیف صفر تا سه امتیازدهی   متغیرها را بر  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاریتا در قالب ماتریس اثرات متقاطع،  

 زیاد است(.  تأثیرمتوسط و سه  تأثیرضعیف، دو  تأثیر، نمره یک تأثیرکنند. )در این امتیازدهی نمره صفر به معنای بدون 
 

 مشخصات نمونه . 2جدول 
 تحصیلات  تعداد  نوع ارتباط با موضوع 

 دکتری  ۲ اساتید دانشگاه در حوزه شهرسازی و گردشگری 

 کارشناسی ارشد  7 کارشناس و فعال در حوزه شهرسازی و گردشگری 

 کارشناسی ارشد و کارشناسی  ۳ مدیران شهری 

 _  ۱۲ مجموع 

 

ادامه نرم  در  از  اثرات متقاطع  از وارد   صورتبدین ؛  شده استاستفاده   افزار میک مکبرای محاسبات ماتریس  که پس 

بر توسعه گردشگری پایدار در شهر طرقبه را دو   مؤثرمتغیرهای کلیدی    تأثیرپذیریو    تأثیرگذارینمودن ماتریس، میزان  

است که   مشاهده قابل نیز    متناظرنمودار    صورتبه دهد. همچنین وضعیت متغیرها  حالت مستقیم و غیرمستقیم نمایش می
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 L  صورتبه گویای وضعیت پایدار یا ناپایدار سیستم است. )بدین ترتیب که قرارگیری متغیرها    عواملنحوه پراکنش این  

گیرند  و مستقل( قرار می   تأثیرپذیر،  تأثیرگذارشکل حاکی از وضعیت پایدار سیستم دارد و متغیرها نیز در سه گروه )عوامل  

، مستقل، دو وجهی و تنظیمی( و حول تأثیرپذیر،  تأثیرگذارو در حالت دوم و شرایط ناپایدار، متغیرها در پنج گروه )عوامل  

پراکنده  بردار  نها  (.۱۳98نژاد و همکاران،  د )حاتمیانمحور قطری  انتخاب  تحل  ، یدی کل  هایپیشران  ییدر   لی تلاش شد 

شاخص   به  محدود  جا  میمستق  تأثیرگذاریصرفاً  بلکه  سطح    رهایمتغ  گاه ینباشد،  و  پراکنش  نقشه  ها آن  تأثیرپذیریدر 

گ مورد قرار  اردیتوجه  آ   نی.  اصول  چارچوب  در  استانجامی  نگارنده یانتخاب  س  شده  نگاه  شامل  تعاملات   یستمی که  به 

تحل  رها، یمتغ در  خبرگان  به    تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری  یهاشاخص  ق یتلف  ، یفیک  لیمشارکت  توجه  قطعیت و   های عدم 

آ بر  همباشدیم  نده یمؤثر  بر  متغ  ن ی.  ناح  ییرهایاساس،  در  ب  هاپیشران   هیکه  از  و  داشته   ی اثرگذار   زانیم  نی شتریقرار 

 انتخاب شدند.  یدیعنوان عوامل کلبرخوردار بودند، به ستمی سدر  یساختار

 

 حدوده موردمطالعه م

جمع با  در    ۳۳حدود    تیطرقبه  نفر  ا  شده واقعمشهد    یلومتری ک  ۳0هزار  از  پس  مهمشهرکلان   نیو  مقصد   نیتر، 

 ی وابسته به گردشگر  یخدمات  یهاتی از ساکنان شهر به فعال  یمیاز ن  شی. برودیبه شمار م  یخراسان رضو  یگردشگر

متنوع،    یهارساخت ی و ز  یعیطب  یاندازهاچشم   ارفصل، چه   میآسان، اقل  یممتاز، دسترس  یی ایجغراف  تیمشغول هستند. موقع

و نبود    یاز گردشگران فصل  یناش  یتی، فشار جمعحالبااینکرده است.    لی شرق کشور تبد  یگردعتیطرقبه را به قطب طب

تهد  یزیربرنامه  اجتماع  زیستمحیط  ی برا  یداتیجامع،  ساختار  ا  ی و  رو  جادیشهر  ضرورت  و  در   نگرنده یآ  یکردیکرده 

 .سازدیرا آشکار م داریپا یگردشگر  وسعهت

 

 
 در استان خراسان رضوی  موقعیت قرارگیری شهر طرقبه .1شکل 

 

 هایافته 
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و جهت وارد نمودن در   بندیطبقه توسعه از طریق مصاحبه با خبرگان، این عوامل    عوامل کلیدیگردآوری تمام  پس از  

در ادامه از کارشناسان خواسته شد تا عوامل کلیدی )متغیرها( را در  .  (۱مک، کدگذاری شدند جدول شماره )فزار میک انرم

تا   کنند  امتیازدهی  متقاطع  اثرات  ماتریس  آنقالب  میان  ارتباط  که  میزان  معنی  بدین  گردد.  مشخص  متغیّرهای ها 

سط در  ستون قرارگرفته  در  موجود  متغیّرهای  روی  میمی  تأثیرها  رها  این صورت  در  را گذارند؛  متغیّرهای سطرها  توان 

س  تأثیرگذار متغیّرهای  را،  تون و  ماتریس  تأثیرپذیرها  تشکیل  از  پس  را  متقاطع،    تأثیرات  نامید.  ماتریس   عنوان به این 

در    هایداده  اولیه  و  این    افزارنرمخام  نموده،  وارد  بین    تأثیراتمیک مک  عددی  نخبگان   ۳تا    0با  نظر  به  توجه  با  و 

 شدهداده نشان    (۲شماره )  میک مک در جدول  افزارنرماز    تأثیراتاست و ویژگی آن پس از خروجی ماتریس    آمده دست به

 است.
 

 عوامل کلیدی حاصل از مصاحبه با کارشناسان و خبرگان .3جدول 

 گروه  کد  عامل

 Q1 آگاهی جامعه محلی و گردشگران 

 فرهنگی  _ عوامل اجتماعی 
 

 Q2 افزایش فرهنگ گردشگری 

 Q3 ها و سمینارها ها، کنفرانس ها، نمایشگاه وجود جشنواره 

 Q4 دستی صنایع 

 Q5 ورسوم آداب

 Q6 حس اعتماد گردشگر 

 Q7 های مرتبط دانشگاهی توسعه رشته 

 Q8 گذاری بخش خصوصی سرمایه

 عوامل اقتصادی 

 Q9 هامناسب بودن هزینه 

 Q10 میزان بودجه 

 Q11 پذیری رقابت 

 Q12 بازاریابی 

 Q13 توزیع امکانات 

 Q14 های کلان مسئولین سیاست 

 ریزی و مدیریتعوامل برنامه 

 Q15 مدیریت تخصصی 

 Q16 مشارکت شهروندان 

 Q17 طرح جامع گردشگری 

 Q18 امنیت 

 Q19 های تشویقی سیاست 

 Q20 هاهماهنگی سازمان 

 Q21 هامعابر و دسترسی 

 عوامل زیرساختی و خدماتی 

 Q22 شهری  ونقل حمل شبکه  

 Q23 زیربنایی تأسیسات

 Q24 خدمات رفاهی 

 Q25 تورهای گردشگری 

 Q26 زمین 

 Q27 های گردشگری دفاتر و آژانس 

 Q28 بانک اطلاعات گردشگری 

 Q29 وجود مراکز خرید 

 Q30 شده مرتبط با گردشگری گسترش فضاهای ساخته 

 محیطیزیست Q31 منابع آب 

 Q32 فضاهای سبز و باز 
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 مکمیک  افزارنرم های ماتریس اثرات متقابل در  ویژگی  .4 جدول

 ارزش  ها شاخص

 ۳۲ اندازه ماتریس 

 ۲ تعداد تکرارها 

 ۴08 تعداد صفرها 

 ۱۴0 ها یکتعداد 

 ۲0۵ دوها تعداد 

 ۲7۱ ها سهتعداد 

 ۶۱۶ جمع

 ۶0.۱۵% درجه پرشدگی 

 

است. شاخص پراکندگی   شده گرفته   در نظر بوده و تعداد تکرارها دو بار    ۳۲در    ۳۲میک مک    افزارنرمابعاد ماتریس در  

نیز   میزان    %۶0.۱۵ماتریس  این  که  از    دهنده نشان است  بیش  در  که  است  یکدیگر    ۶0آن  بر  ؛  اندگذاشته   تأثیرمورد 

رابطه دارای   ۱۴0و    ۲رابطه دارای اثرات متقاطع    ۲0۵،  ۳رابطه دارای اثرات متقاطع    ۲7۱رابطه،    ۶۱۶همچنین از مجموع  

هستند. این نتایج بیانگر آن است که تعداد روابط با اثرگذاری زیاد نسبت به سایر روابط بیشتر است و   ۱اثرات متقاطع  

عوامل توسعه شهر طرقبه    تأثیراتدر ادامه ماتریس    روابط با شدت کم درصد کمی را از مجموع روابط تشکیل داده است.

)جدول شماره    صورتبه )جدول  ۳مستقیم  غیرمستقیم  و  امتیازدهی  ۴  شماره (  و  عامل(  ماتریس    هر  ردیف  و  در ستون 

است و   افزار نرم معادلات ریاضی توسط    بر اساس  شده نوشته است. لازم به ذکر است که محاسبات و اعداد    شده داده نشان  

 . دهدنمیو ارزش واقعی اعداد را نشان  باشدمینسبی  صورتبه تنها به جهت مقایسه عوامل 
 

 میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عوامل  .5 جدول

 عامل تأثیرگذاری میزان  تأثیرپذیری میزان 

 آگاهی جامعه محلی و گردشگران  ۳۳ ۴0

 افزایش فرهنگ گردشگری  ۵۲ ۴۵

 ها و سمینارها ها، کنفرانس ها، نمایشگاه وجود جشنواره  ۶۱ ۶7

 دستی صنایع  ۳7 ۵۱

 ورسوم آداب ۳0 ۱۱

 حس اعتماد گردشگر  ۳۱ ۵0

 های مرتبط دانشگاهی توسعه رشته  ۴0 ۶0

 گذاری بخش خصوصی سرمایه ۵۲ 88

 هامناسب بودن هزینه  ۳۴ ۴8

 میزان بودجه  ۵۱ ۲9

 پذیری رقابت  ۴8 ۶8

 بازاریابی  ۴0 ۳۱

 توزیع امکانات  ۴8 ۵۴

 های کلان مسئولین سیاست  ۶7 ۵۶

 مدیریت تخصصی  ۵8 ۲۶

 مشارکت شهروندان  ۴۴ ۴7

 طرح جامع گردشگری  ۵۶ ۲7
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 عامل تأثیرگذاری میزان  تأثیرپذیری میزان 

 امنیت  ۳۳ ۳9

 های تشویقی سیاست  ۴۴ ۳9

 هاهماهنگی سازمان  ۴۶ ۲۱

 هامعابر و دسترسی  ۴۱ ۲۵

 شهری  ونقل حمل شبکه   ۴۱ ۲۵

 زیربنایی تأسیسات ۵۳ ۲9

 خدمات رفاهی  ۴۱ ۴۳

 تورهای گردشگری  ۴۳ 78

 زمین  ۳7 ۴۱

 های گردشگری دفاتر و آژانس  ۲۳ ۳۳

 بانک اطلاعات گردشگری  ۴۴ ۱۶

 وجود مراکز خرید  ۳۶ ۴8

 شده مرتبط با گردشگری گسترش فضاهای ساخته  ۵0 7۵

 منابع آب  ۲8 ۲۳

 فضاهای سبز و باز  ۲۱ ۳0

۱۳۶۳ ۱۳۶۳ 

 

 غیرمستقیم  تأثیراتماتریس  .6جدول 

 عامل تأثیرگذاری میزان  تأثیرپذیری میزان 

 آگاهی جامعه محلی و گردشگران  ۶770۳ 8۶099

 افزایش فرهنگ گردشگری  ۱00۱7۳ ۱0۱۱89

 ها و سمینارها ها، کنفرانس ها، نمایشگاه وجود جشنواره  ۱۱۴80۲ ۱۳۱۱9۲

 دستی صنایع  70۱0۲ ۱098۱9

 ورسوم آداب ۶۲۵۳۱ ۲8۵0۴

 حس اعتماد گردشگر  ۶۴۲98 9۵9۲۴

 های مرتبط دانشگاهی توسعه رشته  7۶۵۴۳ ۱۱8۶7۴

 گذاری بخش خصوصی سرمایه ۱000۶0 ۱۶۲۴۲۵

 هامناسب بودن هزینه  ۶۵۶۵7 897۳7

 میزان بودجه  ۱00۳۳۳ ۵۱8۱۴

 پذیری رقابت  9۴۴7۵ ۱۳۱۵9۳

 بازاریابی  7۴8۲0 ۶7۴۶۵

 توزیع امکانات  888۵۱ 9۳۴۳۵

 های کلان مسئولین سیاست  ۱۲۶۴۲0 ۱0۲۲۱۲

 مدیریت تخصصی  ۱۱۳908 ۵۱۱88

 مشارکت شهروندان  8۴7۴۱ 9۶۱87

 طرح جامع گردشگری  ۱09۲8۳ ۴۱0۴۳

 امنیت  ۶۵۵۶۳ 7۴7۱۶

 های تشویقی سیاست  8۳۳۱0 8۱۶۵۳

 هاهماهنگی سازمان  90۵۲8 ۳۶۴۲۴

 هامعابر و دسترسی  7۵۵9۶ ۴۵7۳۳

 شهری  ونقل حمل شبکه   77۲8۴ ۴۴8۲۱

 زیربنایی تأسیسات 97۲۱۳ ۴8۵9۶

 خدمات رفاهی  78۱0۴ 797۲0

 تورهای گردشگری  79۶7۱ ۱۴۶۴۵8

 زمین  7۲۳۵۳ ۶8۶9۵
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 های گردشگری دفاتر و آژانس  ۴۴7۲۲ 789۶۲

 بانک اطلاعات گردشگری  8۵۴۱7 ۳708۶

 وجود مراکز خرید  ۶۶۲۳0 9۶۲۴۴

 شده مرتبط با گردشگری گسترش فضاهای ساخته  9۲8۵8 ۱۳9۳۶8

 منابع آب  ۵7۲7۶ ۳8۶70

 فضاهای سبز و باز  ۴۲۵7۴ ۴77۵۳

۱۳۶۳ ۱۳۶۳ 

 

 و عامل فضاهای سبز  تأثیرگذاریهای کلان مسئولین بیشترین  دهد که عامل سیاستنشان می  آمده دستبه   هایتحلیل 

کمترین    و استرا    تأثیرگذاریباز  سرمایهداشته  عامل  طرفی  از  بیشترین  .  بخش خصوصی  عامل   تأثیرپذیریگذاری  و 

بار به توان   سی ماترافزار  ، نرمغیرمستقیم  اثرگذاریمحاسبات    یبرااند.  را داشته   تأثیرپذیریکمترین    ورسومآداب  را چند 

اثرگذار   جهتازاین ؛  رساندیم اثرپذ  یجمع  اثر  سهیمقا  یم ورمستقیغ  یها یریو  با   .شودیدشوار م  میمستق  یهاگذاری آن 

ده هزار    اسیقرا در م  غیرمستقیمو    میمستق   یجدول سهم عوامل بر اساس اثرها  مکمیک   افزارنرم مشکل    این  رفع   یبرا

عدد  از    متغیرهاو سهم هر کدام از    است  شده محاسبه   ارده هز  هااثرپذیری بر    یمجموع اثرگذارنماید. بر این مبنا  یارائه م

  اثرگذاریسهم را در    ن یشتر یب  کلان مسئولین  هایسیاست  ریمتغ  .است  ستمی دهنده سهم آن از کل سنشان  ، آمده دست به

همچن  غیرمستقیمو    میمستق است  اندک  میمستق  اثرگذاریدر    آمده دست به   یدیکل  هایپیشران   یتمام  نیداشته   یبا 

 تأثیرپذیری و    تأثیرگذاری  بر اساساین امتیاز عوامل را    بر اساسسپس    اند.تکرار شده   غیرمستقیم   اثرگذاریدر    ییجابجا

غیرمستقیم    صورتبه و  میزان کندمی  بندیرتبه مستقیم  کنند  کسب  را  امتیاز  بیشترین  که  عواملی  حالت  این  در  که   .

( شهر طرقبه هاپیشرانعوامل توسعه )  ۵. در جدول شماره  کندنیز بر این اساس تغییر می  هاآن   تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری

 کرده است. بندیرتبه مستقیم و غیرمستقیم   صورتبه تأثیرگذاری و  تأثیرپذیری  بر اساس
 

 مستقیم و غیرمستقیم  صورت به عوامل   تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریامتیاز  .7 جدول

 غیرمستقیم  تأثیرپذیری عامل غیرمستقیم  تأثیرگذاری عامل مستقیم  تأثیرپذیری عامل مستقیم  تأثیرگذاری عامل رتبه 

۱ Q14 ۴9۱ Q8 ۶۴۵ Q14 ۴8۱ Q8 ۶۱9 

۲ Q3 ۴۴7 Q25 ۵7۲ Q3 ۴۳7 Q25 ۵۵8 

۳ Q15 ۴۲۵ Q30 ۵۵0 Q15 ۴۳۴ Q30 ۵۳۱ 

۴ Q17 ۴۱0 Q11 ۴98 Q17 ۴۱۶ Q11 ۵0۱ 

۵ Q23 ۳88 Q3 ۴9۱ Q10 ۳8۲ Q3 ۵00 

۶ Q2 ۳8۱ Q7 ۴۴0 Q2 ۳8۱ Q7 ۴۵۲ 

7 Q8 ۳8۱ Q14 ۴۱0 Q8 ۳8۱ Q4 ۴۱8 

8 Q10 ۳7۴ Q13 ۳9۶ Q23 ۳70 Q14 ۳89 

9 Q30 ۳۶۶ Q4 ۳7۴ Q11 ۳۶0 Q2 ۳8۵ 

۱0 Q11 ۳۵۲ Q6 ۳۶۶ Q30 ۳۵۳ Q29 ۳۶۶ 

۱۱ Q13 ۳۵۲ Q9 ۳۵۲ Q20 ۳۴۵ Q16 ۳۶۶ 

۱۲ Q20 ۳۳7 Q29 ۳۵۲ Q13 ۳۳8 Q6 ۳۶۵ 

۱۳ Q16 ۳۲۲ Q16 ۳۴۴ Q28 ۳۲۵ Q13 ۳۵۶ 

۱۴ Q19 ۳۲۲ Q2 ۳۳0 Q16 ۳۲۳ Q9 ۳۴۲ 

۱۵ Q28 ۳۲۲ Q24 ۳۱۵ Q19 ۳۱7 Q1 ۳۲8 

۱۶ Q25 ۳۱۵ Q26 ۳00 Q25 ۳0۳ Q19 ۳۱۱ 

۱7 Q21 ۳00 Q1 ۲9۳ Q24 ۲97 Q24 ۳0۳ 

۱8 Q22 ۳00 Q18 ۲8۶ Q22 ۲9۴ Q27 ۳00 
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 غیرمستقیم  تأثیرپذیری عامل غیرمستقیم  تأثیرگذاری عامل مستقیم  تأثیرپذیری عامل مستقیم  تأثیرگذاری عامل رتبه 

۱9 Q24 ۳00 Q19 ۲8۶ Q7 ۲9۱ Q18 ۲8۴ 

۲0 Q7 ۲9۳ Q27 ۲۴۲ Q21 ۲88 Q26 ۲۶۱ 

۲۱ Q12 ۲9۳ Q12 ۲۲7 Q12 ۲8۵ Q12 ۲۵7 

۲۲ Q4 ۲7۱ Q32 ۲۲0 Q26 ۲7۵ Q10 ۱97 

۲۳ Q26 ۲7۱ Q10 ۲۱۲ Q4 ۲۶7 Q15 ۱9۵ 

۲۴ Q29 ۲۶۴ Q23 ۲۱۲ Q1 ۲۵8 Q23 ۱8۵ 

۲۵ Q9 ۲۴9 Q17 ۱98 Q29 ۲۵۲ Q32 ۱8۲ 

۲۶ Q1 ۲۴۲ Q15 ۱90 Q9 ۲۵0 Q21 ۱7۴ 

۲7 Q18 ۲۴۲ Q21 ۱8۳ Q18 ۲۴9 Q22 ۱70 

۲8 Q6 ۲۲7 Q22 ۱8۳ Q6 ۲۴۵ Q17 ۱۵۶ 

۲9 Q5 ۲۲0 Q31 ۱۶8 Q5 ۲۳8 Q31 ۱۴7 

۳0 Q31 ۲0۵ Q20 ۱۵۴ Q31 ۲۱8 Q28 ۱۴۱ 

۳۱ Q27 ۱۶8 Q28 ۱۱7 Q27 ۱70 Q20 ۱۳8 

۳۲ Q32 ۱۵۴ Q5 80 Q32 ۱۶۲ Q5 ۱08 

 

شماره  شکلکه در  باشدمی تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری  بر اساسمیک مک  افزارنرممحل قرار گرفتن متغیرها در خروجی 

اساس است.    شده داده نشان    ۲ تفسیر   بر  و  عوامل   تعریف  از  هریک  وضعیت  و  موقعیت  مک،  میک  نمودار  در  متغیرها 

شهر   توسعه  اساسکلیدی  که    بر  متغیرها  قرارگیری  متغیّرهای    موردبررسی،  شده ارائه نحوه  گرفت.  یا    کننده تعیینقرار 

ورودی هستند که    تأثیرگذار متغیّرهای  درواقع  میزان    تأثیرگذارندمتغیّرهای    تریناصلیبه  به آن  تأثیرپذیریو  نسبت  ها 

پراکندگی قرار دارند و پایداری سیستم نیز به   صفحهشمال غرب    ناحیهبسیار کمتر است. این متغیرها در    شانتأثیرگذاری 

به   تعیین    هاآن شدّت  و  کلیدی  متغیّرهای  منزلة  به  متغیرّها  این  همچنین  است،  محسوب وابسته  سیستم  رفتار  کنندة 

 . شوندمی

 

  
 در تحلیل اثرات متقاطع  تأثیرگذارموقعیت قرارگیری عوامل  .2شکل 

 غیرمستقیم  صورتبه  مستقیم  صورتبه 
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م بررس  ۳۲  انیاز  اصول    شده، ی عامل  اساس  ترک  foresightبر  و   م ی رمستقیغ  م، یمستق  یاثرگذار  یها شاخص   بیو 

کل  ، یستم یس  تیموقع عامل  گردشگر  هایپیشران عنوان  به   یدیشش  ا  داریپا  یتوسعه  شدند.  انتخاب  عوامل    نیطرقبه 

برگزار نما)جشنواره   دادهایرو  یشامل  و  سرماهاشگاه یها  خصوص  یگذاره ی(،  امکانات،   عیتوز  ، یر ی پذرقابت  ، یبخش 

 ی )نمودارها  یلیتحل  یهستند. نمودارها   یشده مرتبط با گردشگرساخته  ی و گسترش فضاها  نیکلان مسئول  یهااست یس

شدت   انگریکه ضخامت و رنگ خطوط ب  یاگونه به   دهند؛یرا نشان م  رهایمتغ  انیم  میرمستقیو غ  می( روابط مستق۶تا    ۱

نما  یاثرگذار شبکه  تراکم  س  یدگی چیپ  انگریو  ا  یگردشگر  ستمیساختار  جا  یر یتصو  جینتا  نی است.  از    گاهی روشن 

 .آوردیفراهم م نده یآ یاحتمال یوهای ها در سنارو نقش آن ید یکل هایپیشران 
 

 
 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(   تأثیراتمستقیم عوامل ) تأثیرات.  3شکل 

 

 
 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(  تأثیراتمستقیم عوامل )غیر  تأثیرات  .4شکل 
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 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(  تأثیراتمستقیم بالقوه عوامل ) تأثیرات  .5شکل 

 

 
 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(  تأثیرات غیرمستقیم بالقوه عوامل )  تأثیرات  .6شکل 

 

شش    م، یرمستقیو غ   میمستق  تأثیرپذیریو    تأثیرگذاری  یبر مبنا  رهایمتغ  یبندو رتبه   MICMAC  لیتحل   یاجرا  یدر پ

بالاتر  اندشده استخراج   یدیکل  شرانیپ در  اثرگذار   ن ی که  دارند  میمستق  یچارک  شد  ترپیش ) قرار  نقش   (ذکر  و 

پا  یاکننده ن ییتع ا  یگردشگر  ستم یس  یداریدر  بکنندیم  فایشهر طرقبه  توجه  با  مس  نیا  تیاهم  ه.  در   توسعه  ریعوامل 

محور براست    ی ضرور  ، یگردشگر  آینده  تب  یفیک  یبررس  ، یکم  لیتحل  علاوه  نآن  ینیی و  گ  ز یها  ارتباط   ردی صورت  تا 
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  ک یهر    یروشن شود. در ادامه، تلاش شده است برا  یشهر  تیریمد  یندهایو فرآ   داریپا یگردشگر  اتیها با ادب آن   ینظر

 گردد. حیصورت مجزا تشر به یشهر دار یو ارتباط آن با ساختار توسعه پا یمفهوم لیتحل ، هاپیشران  نیاز ا

نماوجود جشنواره .  ۱ ها، از جمله جشنواره   یو علم  یفرهنگ  یدادهایرو  ی برگزار:  نارهایها و سمکنفرانس   ها،شگاه یها، 

کنفرانس   هاشگاه ینما ابزارها  یکیها،  و  برا  یاز  شهر  یگردشگر  یتقاضا  کی تحر  یاثربخش  مقاصد  ا  یدر   ن یاست. 

 یعاجتما  یداریبه پا  ، یتعاملات اجتماع  یبرا  یبستر  فراهم آوردنو    یفرهنگ   تیهو  تیسفر، تقو  زه یانگ  جادیبا ا  دادهایرو

اقتصاد م  یگردشگر  یو  پتانس .(Getz, 2008)  کنندیکمک  طرقبه،  شهر  موقع  یفرهنگ  یهال ی در   یی ا یجغراف  تیو 

 .بدل کند یاصل یرقابت یهاتیاز مز ی کیرا به  محور داد یرو ینوع گردشگر نی ا تواندیم

خصوص   ی گذاره یسرما .۲ خصوص  گذاران ه یسرما  ورود:  یبخش  ز  یبخش  حوزه  تسه   ها، رساخت یبه  و   لاتیخدمات 

 ژه یو. به کاهدیم  زین   یبلکه از فشار بر منابع عموم  شود، ی م  یبه محصولات گردشگر  یبخش تنها موجب تنوع نه   یگردشگر

ظرف با  مناطق  سرما  یطیمح  یهاتیدر  اما  حما  یدولت  هیبالا  سرما  تیمحدود،  خ  یگذارهیاز  شرط لازم    یصوصبخش 

  یکی بالا و نزد  یدسترس  ، یخدمات  یهات یدر طرقبه، ظرف .(UNWTO, 2015)  است  یگردشگر   یاقتصاد  یداریپا  یبرا

 .اندفراهم کرده   گذاره یجذب سرما یبرا یبه مشهد، فرصت مناسب

برابه  یر ی پذرقابت  ، یگردشگر  اتیادب  در:  یریپذرقابت  .۳ مقصد  توان  رضا  یمنزله  و  در   تیجذب، حفظ  گردشگران 

د  سهیمقا م  گریبا مقاصد  به شاخص نه  یر یپذرقابت  .(Ritchie & Crouch, 2003)  شودیشناخته   ی اقتصاد   یهاتنها 

که    دهدینشان م  هال ی است. تحل  ابستهو  زین  یتیریو مد  ی طیمح  ، یخدمات، بلکه به عوامل فرهنگ  تیفیو ک  هامت یق  رینظ

 ی نقش  ، یعموم  یو فضا  یدر بُعد خدمات گردشگر  ژه یوشهر طرقبه نسبت به مقاصد مشابه، به   ینسب  یهات یمز  تیتقو

 .کندیم فایا داریدر تحقق توسعه پا یدیکل

از الزامات   ی کی  ، یمختلف شهر   یهادر سطح پهنه  یو خدمات گردشگر  هارساخت یمتوازن ز  توسعه:  امکانات  عیتوز  .۴

  ع یدر طرقبه، توز (.Hall & Page, 2014) در نقاط خاص است  ازحدش ی از تمرکز ب  یر یو جلوگ  ییدر عدالت فضا  یاصل

نظ امکانات  حملاقامتگاه   ، یحیتفر  یفضاها  ریمتعادل  پشتها،  خدمات  و  گردشگر،   یمیمستق  تأثیر  بان، یونقل  تجربه  بر 

 .خواهد داشت یگردشگر  یهاتیو تداوم فعال  یجامعه محل تیرضا

مسئول  یهااست یس .۵ مل   گذاریسیاست :  نیکلان  در سطح  منطقه  یکلان  مهم  ، یاو  توسعه   یریگدر جهت  ینقش 

 یبرا  یقیتشو  یهااستیو س  یقانون  یهاتیحما  ، یاسناد راهبرد  نیتدو  ، یاسیراستا، وجود اراده س  نیدارد. در ا  یگردشگر

سرما اهم  گذاره یجذب  از  منابع،  حفظ  ا   ییبالا   تیو  و   (Dredge & Jenkins, 2011)  تس برخوردار  )اسلامیان  و 

م  هاافته ی .(۱۴0۳شاهیوندی،   هم   دهدینشان  طرقبه،  شهر  در  ظرف  یهااستیس  یراستاسازکه  با    ،یبوم  یهات یکلان 

 .شودیمحسوب م یگردشگر داریتوسعه پا  شبردیپ ی برا یاتیشرط ح

فضاها .۶ گردشگرساخته   یگسترش  با  مرتبط  فضاها  یگردشگر  یفضاها  یکی زیف  توسعه:  یشده  از   ،یاقامت  یاعم 

تجربه   تیفیک  تواندیهمراه باشد، م  داریپا  یو طراح  یطیمحست یبا ملاحظات ز  کهیدرصورت  ، یو تجار  ی حیتفر  ، ییرا یپذ

 ی دیتهد  ، یطیاثرات مح  یابیشده بدون ارزساخته   یفضاها  هیروی، رشد بحالبااین خدمات را ارتقا دهد.    ییگردشگر و کارا 

و   داریتوسعه پا   یگسترش در چارچوب الگوها  نیمقصد است. در مورد طرقبه، لازم است ا  یکیاکولوژ  یاندازها چشم   یبرا

 انجام شود. یکی تحمل اکولوژ تی هماهنگ با ظرف
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 بحث 

از    ق ی و نظارت دق  تی ریمد  ، ریزیبرنامهبه    ازین  یگردشگر  هایفعالیت که   دارد  ندمدتبل  دار ی پا  کردیرو  کیبا استفاده 

مت و کشورهای مختلف،  در  تاخاست.    نوعشهرها  تفاوت  از  پایدار شهرها، حاکی  در گردشگری  کلیدی  عوامل  بین  لاف 

 یی پژوهش در شناسا   نیا  جینتا.  و به عوامل و شرایط گوناگونی وابسته است  شهرها نسبت به یکدیگر است  تأثیرپذیری

 یهااستیو س  یبخش خصوص  یگذاره یدر شهر طرقبه نشان داد که سرما  داریپا  یتوسعه گردشگر  ید یکل  هایپیشران 

همخوان است  منزور و همکاران جیبا نتا افتهی نی. اکنندیم فایا یگردشگر نده یآ یدهنقش را در شکل  نی شتر یگرا بتوسعه 

 ی عنوان عامل را به   ی گذاره یاند و سرماو اشتغال در پاکستان را گزارش کرده   ی بر رشد اقتصاد  یردشگرمثبت گ   تأثیر که  

 یاصل   هایپیشران از    یکیعنوان  به   ز یمقصد« ن  یریپذ»رقابت   عامل.  (Manzoor et al, 2019)  نمودند  یمعرف  یدیکل

 ی هامقصد و شاخص   تیریمد  یهاجذب سازمان  تیاست. آنان نشان دادند که ظرففونت   جیشد که همسو با نتا  ییشناسا

به   جهتو  گر، ید  ی. از سو(Font et al, 2023)  کند  فایا  یمقصد نقش اساس  کی  گاه یجا  یدر ارتقا  تواندی م  یریپذرقابت 

  ی تیتنها فعالرا نه   یکه گردشگر  ردیگیقرار م  ییهادگاه ی در پژوهش حاضر، در امتداد د  « یفرهنگ  یدادهایرو  ی»برگزار

بستر  ، یاقتصاد به   نیا.  (Eslami et al, 2019) دانندیم  یمحل  تیو هو  یفرهنگ  یداریپا  یبرا  یبلکه   ی برا  ژه یوامر 

مربوط    افتهی  .کندیم  دا یپ  یاژه یو  تیفرد دارد، اهممنحصربه   ییایجغراف  ت یقعو مو  یفرهنگ  نهیشی مانند طرقبه که پ  یشهر

»توز »ز  عیبه  و  امکانات«  مطالعات  زین  « یگردشگر  یهارساخت یمتوازن  نپال  با  و  و   .است  مقایسهقابل  مالیک  مالیک 

  اند کرده   یمعرف  یررسمیو غ  یرسم  یهاو درآمد در بخش   یشغل  یهافرصت  جادیا  یبرا  یرا عامل  یهمکاران گردشگر

(Malik et al, 2010)   تشک  د یتأک  ارانو همکنپال   و و  ورود گردشگران  مق  هیسرما  لیداشتند که  نقش    ، یمل  اسیدر 

و  هارساخت یز جادیا زین یشهر اسیراستا، مطالعه حاضر نشان داد که در مق نیدارد. در هم داری در توسعه پا یاکننده ن ییتع

بن  عیتوز با مطالعات   سهیمقا  .(Nepal et al, 2019)  شودیمحسوب م  یگردشگر  یداریپا  یاساس  انیعادلانه امکانات، 

،  (Grilli et al, 2021)  است  داریاز ارکان توسعه پا  یکی  یستیزطیکه اگرچه بُعد مح  دهد ینشان م مانند  یطیمحست یز

از ساختار   یناش  تواندیامر م   نیاند. اداشته  یشتریوزن ب  یو نهاد  ی)شهر طرقبه( عوامل اقتصاد  موردبررسی  اسیاما در مق

پژوهش حاضر   ن، ی. بنابراغیربومی باشداز حضور گردشگران    یچهارفصل و فشار ناش  یگردشگر   تیمنطقه، ماه  یقتصادا

  ،یمحل   اسیدر مق  یداریبه پا  یابیدست   یکه برا  دهدینشان م  ، یدر سطح کل  یطیمحست ی ابعاد ز  تیاهم  دییعلاوه بر تأ 

پژوهش در آن است که   ن یا  یاصل  ینوآور   ، بدین ترتیب  .دوچندان دارد  تیاهم  یو اجتماع  ینهاد  ، یتوجه به ابعاد اقتصاد

را در   داری پا  یگردشگر  یدیکل  هایپیشران  توانی، نشان داد چگونه مMICMAC  لیو تحل   پژوهیآینده روش    بیبا ترک

 .آشکار ساخت یالمللنیو ب یرا نسبت به مطالعات مل  یانهیزم یهاکرد و تفاوت  ییشناسا یسطح محل

 

 گیرینتیجه 

 یدر سراسر جهان و اثرات نامطلوب گردشگر   یصنعت گردشگر  عیبا توجه به رشد سر  یگردشگر  داری به توسعه پا  ازین

  دار یپا   یگردشگر  قت، یاست. در حق  شده تبدیل   جیرا  یبه موضوع   یفرهنگ  یهاو ارزش   ی عیمنابع طب  ، یبر ساختار اجتماع 

ا اثرات    دهد میامکان را    نیبه ما  به    یمقاصد گردشگر  یاقتصاد-یاجتماع   یایو مزا  حداقلرا به    محیطیزیست که  را 

 ی گردشگر  داریتوسعه پا  یبرا  کی استراتژ  یکردیرو  به دنبال  پژوهیآینده روش  با استفاده از  این پژوهش  .  می حداکثر برسان

طرقبه   شهر  عوامل    است.در  از  جزء    هایتحلیل در    شده انتخاب بسیاری  متقاطع  و   هایپیشران ماتریس  هستند  توسعه 

نیروی پیشران در روند توسعه    عنوانبه اما    اندنشده انتخاب عامل کلیدی    عنوانبه برخی عوامل دیگر نیز در ماتریس اولیه  
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نقش   ایفای  برده  کنندمیشهر طرقبه  نام  زیر  در  به شرایط شهر طرقبه ضروری است عواملی که  توجه  با  در  اندشده .   ،

ها و سمینارها، ها، کنفرانس ها، نمایشگاه وجود جشنواره   ی فاکتورها  شدنمطرحتدوین سناریوهای نهایی ایفای نقش کنند.  

شده های کلان مسئولین و گسترش فضاهای ساخته ، توزیع امکانات، سیاستپذیریرقابتگذاری بخش خصوصی،  سرمایه 

با گردشگری   پا  یعوامل را در جذب ماندگار  نیا  تیاهم  یدیکل  هایپیشرانه   مثابهبهمرتبط  بازد  لیو تما  یدار یو    دیبه 

م نشان  را  گردشگران  ا  .دهدیدوباره  بر  که    جهینت  توانیم  ن، ی علاوه  طرقبهگرفت  تهدضعف  رغم یعل  شهر  و    دات ی ها 

دارا  یفراوان  یطیمحست یز دارد،  با  یگردشگر  یهات یظرف  یکه  که  رو   دیاست  پابه   کیاستراتژ   یکردهایبا    دار ی صورت 

شهر طرقبه، لازم   داری پا  یمؤثر بر توسعه گردشگر  ید یکل  هایپیشران   ییحاصل از شناسا  جیبا توجه به نتا  شود.  تیریمد

کلان   گذاریسیاستبا تمرکز بر عوامل اثرگذار از جمله    یشهر  یگردشگر  تیریدر حوزه مد  نده یآ  یهای زیراست برنامه 

از سرما  تی هماهنگ، حما ر  ، یبخش خصوص  یگذاره یهدفمند  تقو  ی ری پذقابتارتقاء  مرتبط و   یهارساخت یز   ت یمقصد، 

 یوها یسنار  یطراح  یبرا  یبستر  تواندیاقدام م  نی. اردیصورت گ  یو اجتماع  یفرهنگ  یهات یهدفمند از ظرف  یبرداربهره 

 . دیفراهم نما یدر سطح محل داریتوسعه پا
 

 حامی مالی 
 بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله حامی مالی نداشته است. 

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
 .مختلف مقاله مشارکت داشتند یهابخشدر نگارش  همه نویسندگان

 

 تضاد منافع 
 .ندارند مقاله  این انتشار یا و نویسندگی با رابطه در  منافعی تضاد هیچ که دارندیم اعلام )نویسندگان( نویسنده

 

 تقدیر و تشکر
 .نمایندیمتشکر و قدردانی  مقاله این در شانمشارکتافراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و  همه از نویسنده )نویسندگان(،

 

 منابع 

حاجافروزجهاناحمدزاده،   درود  روزهیف  ،اکبریعلی  ی؛  تحل  ییشناسا(.  ۱۴0۲)  .هما   ،یو  بر    یاجتماع  هایپیشران  لیو  حاکم 

-۱۳۳  ،(۱)  ۱0  ،یشهر   یمجله گردشگر.  پژوهیآینده   کردیبا رو  ۱۴0۴در افق    رانیا  یشهرها  یتوسعه گردشگر  گذاریسیاست

۱۴9. http://doi.org/10.22059/JUT.2023.348349.1066 

مطالعه    سناریو نگاری  کردیبا رو  یگردشگر  نه یدر زم  ریپذرقابت  یشهرها  پژوهیآینده   (.۱۴0۳)  .احمد  ،یوندیپگاه و شاه  ان،یلاماس

 https://doi.org/10.22059/jut.2024.337371.1001 .7۶-۵9 ،( ۱) ۱۱ ،یشهر یمجله گردشگراصفهان.  : شهریمورد

شمام؛  فرهاد،  جوان س  روسیس،  یحجت  )،  زاده   یفی و  واکاو ۱۴00محمد.  گردشگر  هایپیشران  ی(.  توسعه  بر   شهر کلان  یمؤثر 

 https://doi.org/10.22034/pbr.2021.138467. ۱8۶-۱۶۱ ، (۲)۲،برنامه و توسعه  هایپژوهش. پژوهیآینده  کردی بر رو یرشت مبتن

در بافت فرسوده شهری؛ مطالعه موردی: ناحیه    پژوهیآینده (.  ۱۳98پوراحمد، احمد و نصرت هشی، مرتضی. )  نژاد، حسین؛ حاتمی 

 https://doi.org/10.22131/sepehr.2019.35637 .۵۵-۳7، (۱09)۲8، سپهر( ) یاییجغرافاطلاعات شهر تهران.  9منطقه یک، 

در شهرستان    یاثرات مخرب گردشگر  ی (. بررس۱۳97. )ن یافش  ی، شعبان  زاده یعلو    بهمن  ی،ری ام  انیجبار  ؛سحر  ی، مستعل  یدریح 

شاند تخر  ز یطرقبه  مدل  کاربرد   . ۵۴-۴۳  ،(۱7)9  ،زیستمحیط  هایپژوهش  .بیبا 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.20089597.1397.9.17.10.7 
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سعید؛ )  خزایی،  حامد.  کاشانی،  و  عزیز  علیزاده،  امیرهوشنگ،  حیدری،  امیر،  روش   پژوهیآینده مبانی  (.  ۱۳9۴ناظمی،  آنو  . های 

 تهران: انتشارات مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور. 

و )شریف  دانیالی، سحر  رو  یمبتن  یتوسعه شهر  یراهبرد  یزیربرنامه (.  ۱۳98زادگان، محمدحسن.  )مطالعه    یسیونویسنار  کردیبر 

 .  ۴7-۳۱، (۶)۳،ن یسرزم ییایجغراف  یمهندس. (نی: شهر قزویمورد

 پژوهی آینده   کردیرو  با  یگردشگر  توسعه   بر  مؤثر  یدیکل  هایپیشران  نییتع(.  ۱۳98. )نرگس  فرد،ی احمد  و  نیپرو  ،یلابیس  زاده ده ده 

. 89-7۳  ،(۳0)9  ،(ییایجغراف  پژوهشنامه )  طیمح  یداریپا  و  ایجغراف(.  مازندران  استان  یهاشهرستان:  مطالعه )
https://doi.org/10.22126/ges.2019.1064 

)سیاح  اردشیر.  آینده (.  ۱۳9۵مفضلی،  جایگاه  و  بررسی  شهری  پژوهیآینده نگاری  بحران  مدیریت  و  در  مطالعات  مرکز  تهران:   .

 ریزی شهر تهران. برنامه 

 دار ی پا  یگردشگر  نده یآ   تیبر وضع  مؤثر  هایپیشران   یی(. شناسا۱۳97. )لایل،  آبادیجلالو    احمد  ،پوراحمد  ؛لیاسماع  ،اکبریعلی

  .۱78-۱۵۶ ،( ۱)7 ،و توسعه  یگردشگر.  پژوهیآینده  کردی شهر کرمان با رو

 . تهران: انتشارات سمت. مدیریت گردشگری(. ۱۳90کاظمی، مهدی. )

 .۱7۱-۱۴9، (۲8)9، فضایی جغرافیاییها و راهکارها. (. گردشگری پایدار در ایران: کارکردها، چالش ۱۳88محسنی، رضاعلی. )

تب۱۳9۱).  شهرام  ،یمحمدو    اللهی ول  فر،   یعیربارغوان،    ،یقنبر  حسین؛  آباد،لیخلی  کلانتر   عملکردی   -  یساختار  گاه یجا  نیی(. 

گردشگر  د  یاقتصاد  از  دماوند  اجتماع   . داریپا  یگردشگر  دگاه یشهرستان   . ۱80-۱۶0،  (۲)۱  ،یگردشگر  یمطالعات 

http://www.journalitor.ir/Article/35098 
( باختر، سهیلا.  ارزیابی شاخص۱۳9۳یاری حصار، ارسطو و  از منظر جامعه محلی و گردشگران  (.  پایدار روستایی  های گردشگری 

شهرستان   موردی:  منطقه برنامه (.  نیز)مطالعه  . ۱۳۴-۱۲۱،  (۲۲)۶  ،ایریزی 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22516735.1395.6.22.10.0 
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