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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The aim of this study was to elucidate the multifaceted role of 

general aviation (GA) in the development of sustainable urban 

tourism on Kish Island and to develop a corresponding 

conceptual model. This research was conducted using a 

qualitative approach based on the grounded theory of Strauss and 

Corbin (1998). The validity of the findings was confirmed 

through the four evaluation criteria proposed by Guba and 

Lincoln, researcher self-review, and agreement between two 

coders. The study population consisted of university professors, 

senior managers in the tourism industry, managers of the 

aviation and GA organization, and hotel managers on Kish 

Island in 2025, from whom a purposive sample of 18 participants 

was selected through interviews until theoretical saturation was 

achieved. Based on the research findings and coding conducted 

in MAXQDA software, a total of 31 main concepts and 125 final 

codes were extracted. The findings indicate that the core 

phenomenon of GA functions not merely as a transportation tool 

but as a developmental driver that reinforces sustainable tourism 

through six key dimensions (enhancing specialized accessibility, 

infrastructural empowerment, environmental sustainability, 

socio-political integration, and economic revitalization). The 

final model demonstrates that the transition from the current 

situation to desirable outcomes (such as the international 

competitiveness of the destination and innovative governance) 

requires the adoption of seven strategies focused on “green 

operations” and “institutional reforms.” The results confirm that 

GA can reduce pressure on mass transportation infrastructure 

and generate high value-added tourism experiences, thereby 

establishing a balance between economic development and 

environmental requirements on Kish Island. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Since the 1990s, the relationship among aviation, tourism, and sustainability has been 

established as a strategic imperative in the scientific literature. Within this framework, 

numerous researchers have emphasized the symbiotic nature and mutual interdependence 

between air transport and tourism and argue that aviation and tourism have long been regarded 

as interdependent sectors of a single industry. The World Tourism Organization (WTO) and its 

member states increasingly acknowledge that developments in aviation will significantly 

influence the nature and growth of tourism and have highlighted the necessity of effective 

institutional cooperation to manage the shared benefits and concerns of these two sectors. 

However, alongside the expansion of aviation’s role in global tourism development, its 

environmental consequences, including noise pollution, greenhouse gas emissions, congestion, 

and the loss of rural areas, have led to calls for a fundamental reconsideration of aviation 

policies and practices. Thus, although aviation is an integral part of the global economy, it is 

also regarded as one of the principal obstacles to environmentally sustainable development. This 

industry is among the fastest-growing and most polluting industries in the world. Accordingly, 

emerging paradigms in urban development and tourism destinations, beyond mass 

transportation, have emphasized “flexibility” and the “reduction of environmental impacts.” 

Therefore, over the past two decades, the link between “air transport” and “destination 

competitiveness and sustainability” has evolved from a purely operational relationship into a 

policy-oriented and multidimensional issue, because on the one hand air accessibility is a 

prerequisite for the formation and continuity of tourism flows, and on the other hand climate 

pressures and carbon reduction requirements have imposed serious constraints on flight-

dependent tourism growth models. A synthesis of previous studies indicates that although air 

connectivity and route structures affect tourism demand and, in island destinations, the quality 

and resilience of air infrastructure and supporting policies determine tourism sustainability, and 

the technological transition toward low-carbon aviation is not feasible without airport 

preparedness and managerial frameworks, nevertheless a major gap remains at the level of 

localized and policy-applicable implementation, and the existing literature has only limitedly 

formulated a coherent framework for the role of general aviation (GA) in sustainable island 

tourism, and in the case of Kish Island, no study has systematically identified and prioritized the 

key components of this role, which this study seeks to address by filling this evident research 

gap and remedying the absence of a comprehensive conceptual model capable of aligning the 

multifaceted functions of GA with the specific sustainability requirements of an island 

ecosystem such as Kish. Accordingly, the main research question of the present study is 

formulated as follows: What is the role of GA in fostering sustainable urban tourism on Kish 

Island, and which components/strategies will be prioritized in achieving this role? 

 

Methodology 

This study was conducted using a qualitative approach based on grounded theory in the 

systematic manner of Strauss and Corbin (1998), and its aim was to develop a conceptual model 

to explain the role of GA in strengthening sustainable urban tourism on Kish Island. Data were 

collected through semi-structured interviews. The target population consisted of experts 

involved in aviation policymaking and operations, tourism management, and urban planning 

related to Kish. Sampling initially began as criterion-based purposive sampling and then, 

concurrently with data analysis, continued as theoretical sampling to identify concepts and 

refine emerging categories and relationships. Interviews were conducted either in person or 

virtually from June to September 2025 and continued until theoretical saturation was achieved; 

saturation was reached after the eighteenth interview. Participants were purposively selected 

from managers and experts of the Civil Aviation Organization, experts of the Kish Free Zone 

Organization, representatives of the Ministry of Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts, 

and faculty members or specialists in tourism and urban planning.  

Inclusion criteria comprised at least five years of relevant professional or research experience in 

tourism or GA, familiarity with the principles of sustainable development, and contextual 
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knowledge of Kish (such as prior responsibility or participation in a Kish-related project or 

program, or substantive field or professional experience on the island). In addition, international 

consultants familiar with the Iranian context who had professional experience in GA and small 

or regional airports and documented collaboration with Iranian institutions or Iran-related 

projects were also included, identified through professional networks and referrals from 

domestic experts, and interviewed. Each interview lasted between 45 and 60 minutes, was 

audio-recorded with the informed consent of the participants, fully transcribed, and ultimately 

analyzed using MAXQDA12 software. To ensure research ethics, confidentiality, 

anonymization, and voluntary participation were observed, and all procedures were conducted 

in accordance with university and institutional research ethics guidelines. The data analysis 

process in this study was conducted based on the systematic model of Strauss and Corbin (1998) 

and was carried out in three main coding stages. In the open coding stage, initial concepts and 

categories (more than 50 conceptual codes such as “improved accessibility,” “environmental 

sustainability,” and “infrastructural challenges”) were derived from the raw data. Then, in axial 

coding, relationships among categories were analyzed and four key dimensions, namely 

economic, environmental, social, and infrastructural, were identified. Finally, during selective 

coding, these findings were integrated around the central phenomenon of the study, namely “the 

multifaceted role of GA in achieving sustainable urban tourism,” and the final conceptual model 

was developed. In this study, ethical considerations, including providing complete and 

transparent information to participants, maintaining confidentiality and protecting participants’ 

rights, and related obligations, were fully observed. 

To validate the research findings, three criteria, “credibility (requesting recoding by two 

experienced university professors to verify coding accuracy),” “dependability (consultation with 

professors and experts in this field and obtaining feedback),” and “confirmability (calculation of 

the inter-coder agreement coefficient at 86%),” were also assessed, and the validity of the 

coding and the resulting findings was confirmed. 

 

Results and discussion 
At the initial stage of coding, efforts were made to identify categories through open coding and 

then, during axial coding, to establish relationships among the categories. At the end of this 

stage, a total of 31 main categories and 125 final concepts were identified and extracted from 

the coding process, after which their interrelationships were integrated to develop a theoretical 

model for the role of GA in fostering sustainable urban tourism on Kish Island. “Causal 

conditions” refer to factors that shape the context and foundation for the occurrence of the main 

phenomenon of the study, namely “the multifaceted role of GA in the development of 

sustainable urban tourism on Kish Island,” and temporally precede it. Findings from the in-

depth interviews indicated that the phenomenon under study is influenced by a set of structural, 

policy-related, economic, environmental, and educational challenges that directly contribute to 

inefficiencies in utilizing the capacities of GA for sustainable tourism development. In the data 

analysis process, initial codes were derived from the interviewees’ statements and, after 

aggregation and refinement, common and key codes were identified as final codes. “Contextual 

conditions” in this study refer to a set of factors and characteristics that, in structural and 

environmental terms, influence the intensity and manner in which causal challenges affect the 

utilization of GA capacity for sustainable tourism development on Kish Island.  

These conditions have a contingent and situational nature and often indirectly influence and 

shape the transformation of GA and its function in sustainable tourism. “Intervening conditions” 

in this study refer to a set of factors that, indirectly yet significantly, either accelerate or weaken 

the impact of GA on sustainable tourism development on Kish Island. Unlike causal conditions 

(which are foundational) and contextual conditions (which provide the environmental setting), 

these conditions play a regulatory and mediating role in the dynamics of actions and managerial 

strategies. The results of the expert interview analysis revealed six main categories and 24 final 

concepts. The “core phenomenon” in this study is “the multifaceted role of GA in the 

development of sustainable urban tourism on Kish Island,” which emerges at the intersection of 

causal, contextual, and intervening conditions.  
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This phenomenon, identified through one main category and six final concepts derived from 

expert interviews, demonstrates how GA can simultaneously contribute to targeted accessibility, 

economic empowerment, environmental sustainability, social integration, infrastructural 

development, and policy integration. “Strategies and actions” consist of seven main categories 

and 28 final concepts, each directly addressing appropriate strategies for Iran to achieve the 

positive impacts of GA and overcome the identified barriers. These strategies, focusing on 

infrastructure, economy, environment, society, law, technology, and governance, provide an 

operational framework for the sustainable development of GA on Kish Island. “Outcomes” 

include economic transformation, environmental sustainability, social empowerment, 

destination competitiveness, infrastructural enhancement, governance innovation, improved 

tourist experience, and technological advancement, which, if the extracted strategies are 

implemented, may indicate the effectiveness of the implemented strategies at both the internal 

and external levels of Iran’s GA industry. 

 

Conclusion 

The findings of the present study, conducted with the aim of identifying and explaining the role 

of GA in fostering sustainable urban tourism on Kish Island using a qualitative approach and 

grounded theory, showed that causal conditions (existing challenges), contextual conditions 

(environmental characteristics), and intervening conditions (moderating factors) play a role in 

shaping the core phenomenon, namely “the multifaceted role of GA in the development of 

sustainable urban tourism on Kish Island.” This core phenomenon, through the formulation and 

implementation of specific strategies across seven areas (infrastructure and operational 

development, economic and market strengthening, green operations, scientific and cultural 

development, legal and institutional reform, technological development and innovation, and 

expansion of international cooperation), leads to desirable outcomes in eight domains 

(economic transformation, environmental sustainability, social empowerment, destination 

competitiveness, infrastructural enhancement, governance innovation, technological 

advancement, and improved tourist experience). Based on the findings of the present study, GA 

in Iran, particularly on Kish Island, is not merely a transportation tool but can function as a 

driving force for sustainable development across the economic, social, environmental, 

institutional, and technological dimensions of Kish Island. However, realizing this potential 

requires overcoming the structural, infrastructural, policy-related, legal, and cultural challenges 

that were identified. The proposed strategies provide a practical roadmap for transforming these 

challenges into opportunities and emphasize the necessity of an integrated, participatory, and 

long-term approach to the sustainable development of GA on Kish Island. Nevertheless, despite 

the valuable findings of this study, certain limitations should also be taken into consideration. 

The qualitative nature of the study and its focus on expert interviews may limit the 

generalizability of the findings to other regions or communities with different characteristics. 

Moreover, despite efforts to ensure diversity in participant selection, the perspectives of certain 

groups, such as tourists or local residents, may have been less adequately reflected.  

In addition, the country’s evolving political and economic conditions and international 

developments may affect the implementation of some of the proposed strategies, and finally, 

examining the environmental implications of certain measures, such as the use of sustainable 

aviation fuels (SAF), requires more detailed technical and feasibility studies in the local context, 

which should be examined in future research . 
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  ی( در توسعه گردشگرGA)  یعموم  یهوانورد  ینقش چندوجه   نییپژوهش، تب  نیهدف ا
تدو  ش یک  ره یجز   داریپا  یشهر ا  یبرا  یمفهوم  یمدل  نی و  بود.  رو  ق یتحق  نیآن   کرد یبا 

مبتن  یفیک نظر  یو  کورب  ادیبنداده   ه یبر  و  اعتبار 1998)  ن یاشتراوس  شد.  انجام   یابی( 
از طر  نیا  یهاافته ی ل  یاب یارز  اریمعچهار    ق یپژوهش  و  و    ینیخودبازب  نکلن، یگوبا  محقق 

تأ   نیتوافق ب ارشد صنعت   رانیمد  ، یدانشگاه  دیاسات  ، ی. جامعة آماردیگرد  د ییدو کدگذار 
در    شی ک  ره یو هتلداران جز  یعموم  یو هوانورد   ییمایسازمان هواپ   رانیو مد  یگردشگر

به اشباع   دنینفر تا رس  18با    بههدفمند با مصاح  یاها نمونه آن   انیکه از م  باشندیم  1404
گرد  ینظر اساس  دی انتخاب  بر  کدگذار  یهاافته ی.  طبق  نرم  یپژوهش،  افزار  در 

MAXQDA  ًمجموعا اصل  31،  نها  125و    یمفهوم  گرد  ییکد   هاافته ی.  دی استحصاء 
م پد  دهدینشان  به   « یعموم  ی»هوانورد  یمحور   ده ی که  صرفاً  ابزار    کی عنوان  نه 

 ی دیشش بعد کل  ق یکه از طر  کندیعمل م  یامحرک توسعه   ک ی  مثابههونقل، بلکه ب حمل 
  ی کپارچگی  ،یطیمحستیز  یداریپا  ، یرساخت یز  یتوانمندساز  ، یتخصص  یدسترس  ی)ارتقا

بازآفر  یاست یس-یاجتماع   یی. مدل نهابخشدیرا قوام م  داریپا  ی( گردشگر یاقتصاد  ینیو 
وضع  کندیم  نییتب از  گذار  پ  تی که  به  رقابت   یامدهای موجود  )مانند   یریپذمطلوب 
با تمرکز بر    یاگانه هفت  ینوآورانه( مستلزم اتخاذ راهبردها  یمقصد و حکمران  یالمللنیب

 یکه هوانورد  کندیم  د ییپژوهش تأ   نیا  جیاست. نتا  « یسبز« و »اصلاحات نهاد  اتی»عمل
ز  یعموم بر  فشار  کاهش  با  است  احمل  یهارساخت یقادر  و  انبوه   یهاربهتج  جادیونقل 

ارزش  یگردشگر مبا  توازن  بالا،  اقتصاد  انیافزوده  ز  یتوسعه  الزامات    ی طیمحست یو 
 . را برقرار سازد  شیک ره یجز

 

 . 29-53(، 1) 13، مجله گردشگری شهری. شی ک رهیجز داریپا یشهر  یگردشگر  جادیدر ا یعموم ینقش هوانورد(.  1405) . یعل ،یسارو  استناد:
 http://doi.org/10.22059/jut.2026.405420.1347    
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 مقدمه 
پایداری    1990  دهه از   ارتباط میان هوانوردی، گردشگری و  تاکنون،  ادب  یضرورت راهبرد  کی  عنوانبه میلادی   اتیدر 

زیستانه و وابستگی بر ماهیت هم   متعددی  در این چارچوب، پژوهشگران.  (Hinch, 1996: 96)  است  شده تثبیت   یعلم

حمل  میان  گردشگری  متقابل  و  هوایی  ادعا    داشته  تأکیدونقل  گردشگر  یهوانورد  که  نمایندمیو  که مدت   یو  هاست 

از    یهابخش   عنوانبه عضو آن   یهاو دولت  یگردشگر  ی. سازمان جهانشوندیم  ده یصنعت واحد د  کیوابسته به هم 

  خواهد گذاشت   تأثیر  یو رشد گردشگر   تیبر ماه  توجهیقابل   طوربه  یاذعان دارند که تحولات هوانورد   یانده یفزا   طوربه

 ,WTO)  اندنموده های مشترک این دو بخش را برجسته  و ضرورت همکاری نهادی مؤثر برای مدیریت منافع و دغدغه 

پیامدهای    موازاتبهاما   .(1 :1994 جهانی،  گردشگری  توسعه  در  هوانوردی  نقش  شامل   ن،آ  محیطیزیستگسترش 

موجب شد تا نیاز به بازنگری . هم  یی و..ازدحام و از دست دادن مناطق روستا،  ایگلخانه آلودگی صوتی و انتشار گازهای  

 ی اقتصاد جهان  ر یناپذیی بخش جدا  اگرچهی  هوانورد. لذا  قرار گیرد  موردتوجههای هوانوردی  ها و رویه بنیادی در سیاست

  نیترع یاز سر  یکیصنعت    ن ی. اشودیمحسوب م   زین  محیطیزیست   داریتوسعه پا   یاز موانع اصل  یکی  حالدرعین است، اما  

 ی هام یپارادا  روازاین  (.May, 2006: 119; Upham et al., 2003: 2) جهان است  نی ترنده یدر حال رشد و آلا   عیصنا

شهر  نینو توسعه  گردشگر  و  یدر  حمل   ، یمقاصد  از  »انعطاففراتر  بر  انبوه،  اثرات    « یریپذونقل  »کاهش  و 

و   « ییونقل هوا »حمل   انیم  وندیپدر دو دهه اخیر،    روازاین  .(Dinçer et al., 2024: 2)  نمودند   تأکید  « محیطیزیست 

از   را یاست؛ ز  شده تبدیل   یو چندبُعد  یاستیس  یابه مسئله   ، یاتیرابطه صرفاً عمل  کیمقصد« از    یداریو پا  یریپذ»رقابت 

و   ی میاقل  یفشارها  گر، ید  یاست و از سو  یگردشگر  یهاان یو تداوم جر  یریگشرط لازمِ شکل   ییهوا  ی دسترس  سو، ک ی

 ,Gössling)  اندمواجه کرده   یجد  یهات یوابسته به پرواز را با محدود  یِرشد گردشگر  هایمدل   ن، الزامات کاهش کرب

2023: 2). 

م  دی جد  اتیادب »ظرف  دهدینشان  پرواز  تیکه  مس  « یشبکه  »گسترش  معناداربه   تواندمی  رها« یو   ی تقاضا  یطور 

ا  کیرا تحر  یگردشگر اما  به و  نی کند،  )کوتاه/  یهای ژگی اثر  وابسته    یتیریمد   یبلند(، و سازوکارها بازار، فاصله  مقصد 

صرفاً    ن، یبنابرا.  (Tang et al., 2023: 2-3)  است امروز  ن  شی افزامسئله  طراح  ست؛ی پرواز  اتصال   هوشمندانه  ی بلکه 

 مقصد است. اجتماعی –یمنافع اقتصاد یسازنه یشی و ب یستیزطیمح  یامدهایپ حداقل سازیبا  ، ییهوا

سو برای رشد گردشگری به اتصال شود؛ زیرا جزایر، از یک تر میای« برجسته جزیره گردشگری  این چالش در »مقاصد  

ها )گاه یک  ها و تمرکز زیرساخت های فضایی، شکنندگی اکوسیستم محدودیت  به دلیلاند و از سوی دیگر،  هوایی متکی

شوک  و  عملیاتی  اختلالات  برابر  در  اصلی(،  اقلیفرودگاه  و  های   ,.Almeida et al)   پذیرترندآسیب   یزیستمحیط می 

ا  ر، یجزا  یبرا   ی بخش هوانورد  یِاستیس  تمطالعا  .(2025:2   نهی)هز  ییدارند که رفع موانع اتصال هوا  تأکید نکته    ن یبر 

الزامات ز بازار محدود،  ابزارهایگر میو تنظ  یرساختیانتقال،  دارد تا توسعه    ازیهدفمند ن  هایمشوق و    یتیحما  ی( گاه به 

 (. Rishan et al., 2025:11) ودمحقق ش ره ی در قلمرو جز یترصورت متوازن به  یگردشگر

 ی برا  یابالقوه   تی ظرف  ، یتجار  یِابرنامه   یشبکه پروازها  یبرا  یعنوان مکملبه   « 1ی عموم  ی»هوانورد  ، یبستر  نیدر چن

)پروازها  جادیا منعطف  برد  یاتصال  کم  کوتاه  تاکستراکم  و  خدمات  یگردش/یحیتفر  یپروازها  ، ییهوا  ی،  تفریحی  یو 

هوانورد  ییهوا  یهای تاکس  نظیر: از جت  یشرکت  یو  استفاده  هوا  ک، یآکروبات  ی، تجار  یهابا   ی هاش ی نما  ، ییمسابقات 

خدماتی  یی(هوا پروازهای  هوا)نظیر:    و  کشاورزی  یی(هوا  یپزشک  یپروازها   ای  ییآمبولانس  خدمات  حتی  )نظیر:  و 

بدون   تیظرف  نیاز ا  یریگبهره ،  حالبااین  .(Wild, 2024: 5)  شودتعریف می(،  هاباغی مزارع و  کودپاش  ، ییهوا   یپاشسم 
 

1. General Aviation - GA 

https://www.e-unwto.org/author/WTO
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پا  ییگوپاسخ  ملاحظات  انرژ  زینو  ، یندگ یآلا   ژه یو)به  ی داریبه  مصرف  نیو  ممکن  ادبستی(  سال  اتی.  نشان   ریاخ  پنج 

در   ن، یگزیجا  یهاها و سامانهدر کنار سوخت   ، یو برق  کالکتری  –د یبری ه  یفناورانه مانند هواگردها  یرهایکه مس  دهدیم

هوانورد برد /یامنطقه  یافق  مح  توانندمی  کوتاه  اثرات  کاهش  ا  یستیزطیبه  اما  کنند،  بخش  نی کمک  بار    یگذار،  از 

»زنج  یستیزطیمح به  »عمل  ن« یتأم  ره یرا  م  « یفرودگاه  اتیو  آمادگ  کندیمنتقل  مستلزم   ها فرودگاه   یرساختیز   یو 

  (. Lindberg & Leijon, 2025: 10-12) ( استریدپذ ی تجد ی بار و ادغام انرژ  تیریمد سازها، ره یذخ ، یرسان)برق 

که تحقق هوانوردی    شده است  گیرینتیجه   (Wang & Feng, 2020: 1)  توسط  سنجیامکان  جدید یک پژوهش طی  

  تواندمیکه    پذیر استهای پیشران مبتنی بر پیل سوختی امکانعمومی کاملًا پایدار و با آلایندگی صفر، از طریق سیستم 

 تر تبدیل شود. در تکمیل این دیدگاه، سرانجامصرفه با آلایندگی کم و زمان سفر کوتاه بهونقل مقرونبه یک روش حمل 

کتاب طی   تحلیل  جهت   (Dinçer et al., 2024:1)  توسط  سنجییک  و  روندها  شناسایی  در  گیریبا  نوظهور  های 

سال پژوهش  بین  پایدار  هوانوردی  مبنایی2023تا    2001های  های  و    علمی  ،  حوزه  این  تحول  درک  بر    تأثیربرای  آن 

 .پتانسیل گردشگری پایدار شهری فراهم آورد 

  و...   یحیو تفر  یورزش  یگردشگر  ی بالقوه برا  یهات یفرد و ظرفمنحصربه   یهاوجود جاذبه   رغمیعل  ، نیز  رانیدر بستر ا

مطالع در  شیرخانی  آبادیشاه   هکه  نی 1398)  و  نوع  ی عموم  یهوانورد  متأسفانه  است،   شده اشاره بدان    ز(  در   یبا  »انزوا 

ی و توسعه پایدار از طریق جهت جذب گردشگر  ق یدق  ریزیبرنامه   و نیاز به  مواجه است  تردقیق و فقدان    « گذاریسیاست 

احساس    هوانوردی   صنعت مطالعات    .شودمیهمچنان  جدیدترین  از  یکی  هوانوردی    یافتهانجامدر  حوزه  در  صورت  که 

اری، زیبایی، شکوه، تسهیلات و امکانات، معم( ضمن مروری بر نقش صنعت هوانوردی، به  1396پذیرفته است، ازکات ) 

در   .داندمی بیانگر وضعیت اجتماعی فرهنگی و حتی سیاسی آن شهر یا کشور    آن رااشاره نموده و  فرودگاه    گیریچشم 

 گرفته است.قرار    موردبررسیتوسعه گردشگری    نهایتاًو  بر یکدیگر    هاآنروابط متقابل این دو صنعت و اثرات    مطالعهاین  

 و کاستی آن،  شیک  ره یدر جز   یتوسعه گردشگر  تیری مد  ی مهمهامؤلفه  ( نیز ضمن بررسی1404)  مزیدی و همکاران

 نفعان یذ  یکه تمام  کپارچهیجامع و    یت یری مد  یالگو  کطراحی ی   ، ره یجزاین    در  یگردشگر  داریبه توسعه پا  یابیدست  یبرا

رای نخستین بار بنیز    مقصودی و همکاران  دیگری  پژوهشدر  .  نمایندمیرا توصیه    کند  لی دخ  یریگمیتصم   ندیرا در فرآ

را   هوایی  ژئومورفولوژیک شاخه  عنوانبهژئوتوریسم  مناظر  فراز  بر  پروازی  وسایل  از  استفاده  با  گردشگری،  از  جدید  ای 

دماوند( پتانسیل    فشانآتش معرفی کرده است. این تحقیق با بررسی چهار نمونه موردی در ایران )از جمله کویر لوت و  

از بالای مناطق طبیعی برای توسعه این نوع گردشگری را نشان داد و بر نقش آن در حفاظت و آموزش زمین  شناختی 

 Maghsoudi et)  ندکرد  تأکید  و استفاده بیشتر از هواپیماهای کوچک  هاطریق کاهش فشار تماس فیزیکی بر ژئوسایت 

al., 2021)  .( در تحقیقی با عنوان  1404سرانی کجوری )مسافران جهت سفر مجدد    یگردانیو رو  اقیاشت  لیدلا   لیتحل

های ها، هزینهدلایل عدم بازگشت مجدد به جزیره کیش به کیفیت نامناسب هتل   ترینمهمنشان داد   ،  شیک  ره یبه جز

قیمت تناسب  عدم  و  و بالا  تفریحات  کیفیت  از  نارضایتی  نامطلوب،  ایمنی  و  بهداشتی  شرایط  کیفیت،  و  خدمات  با  ها 

عمدتاً به   هاآنگردد. از سوی دیگر مسافرانی که تمایل به سفر مجدد به جزیره کیش دارند تجربه مثبت  ها برمی سرگرمی

برخورد حرفه  تفریحی،  رفاهی و  امکانات  به  آرام ها و محیط دل ای و دوستانه کارکنان هتل کیفیت و دسترسی  و  نشین 

 .گرددجزیره برمی

های ظرفیت برد و و حساسیت   ی نظیر کیشهایی درباره توسعه گردشگری در جزایردر ایران نیز، هرچند پژوهش لذا  

و   های گردشگریزیستیِ فعالیتغالباً بر ابعاد مدیریتی و محیط  هاآنتمرکز    متأسفانهاما  شکنندگی اکولوژیک وجود دارد،  

هوای  ورزشی اتصال  و  بهبوده  به  هوانوردی  قالب  در  ویژه ی،   صورتبه  کمتر  پایداری  سیاستیِ  اهرم  یک  عنوانعمومی 
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 ی هاو مؤلفه  یعموم  یهوانورد  انیم  وندیپ  و  (Shokri & Mohammadi, 2021:1)  است  شده   بندیصورت   منسجم

امحیطیزیستو    یاجتماع  ، ی)اقتصاد  یشهر  یداریپا در  هاله  نی(  در  همچنان  دارد  یامنطقه  قرار  ابهام  لزوم    از  و 

 . نمایدمیحوزه را گوشزد در این  تردقیق  هایبررسی 

  ش ی ک  رای دوچندان دارد؛ ز  تیاهم  فارسخلیجعنوان یکی از جزایر توریستی مهم  به  ش« ی ک  ره یدر مورد »جز  تیوضع  نیا

کانون   یکیعنوان  به وابستگ   کشور   یگردشگر  یاصل   یهااز  قابل   یادیز  یکه  هوا حمل   نانیاطم  تیبه  با    د، دار  ییونقل 

( مواجه است؛ ییایدر  سم ی اکوتور  ژه یو)به  یمحصولات گردشگر  یبرد در برخ  تیو الزامات ظرف  کیاکولوژ  یهات یمحدود

تقاضا و جهت  تیریکه مد  یاگونه به به مس  یدهفشار  لذا شودی م  لیتبد  یاستیضرورت س  کیبه    دارتر، یپا  یرهایآن   ..

هواپ  یریگبهره  هوانورد  یماهایاز  ا  یعموم  یکوچک،  طر  تواند میمناطق    نیدر  بهبود   ش ی افزا  ق یاز  پرواز،  دفعات 

ارتقا  یات یعمل  یوربهره  فرودگاه   یدسترس  یو  مس  یهابه  و  برد  یرهایکوچک  اکوتاه  نماچالش   نی،  برطرف  را   د یها 

(Mohammadi-Amin & Karimi, 2018)  .اغلب    ریجزا کهمجبور  کوچک  و    ی اقتصاد  یهاینگران   هستند 

به    محیطیزیست  را  در    داریپا   یکه گردشگر  دهد ینشان م  ی. تجربه جهاننمایندمتعادل    داریپا   یگردشگر  موضوع خود 

 . (Erfanian & Osman, 2012: 79) ردیرا در نظر بگ و خاص این مناطق  یفرد یهای ژگیو دی کوچک با  ریجزا

های ارتباطی هوایی و اند که توسعه گردشگری پایدار در این جزایر مستلزم بهبود زیرساخت مطالعات مرتبط نشان داده 

و منظمایجاد شبکه  پروازهای کوچک  از  منعطف  توسعه  ای  تبل  یابیبازاربهبود    ، یگردشگر  یهارساختی ز،  رفع   غات، یو 

 ,.Erfanian & Osman, 2012: 79; Ghaderi et al., 2014; Pourghorban et al) است  ی و...تیریمد  یثباتیب

2024:33) . 

با اهداف کلان پایداری در صنعت گردشگری همسو است،    تنهانههوانوردی عمومی  و تقویت    کارگیری، به صورتبدین  

ابزاری عملی برای تقویت کارکردهای شهری و جزیره به   تواندمیبلکه   کیش  جزیره  ویژه در مناطقی چون  ای، بهعنوان 

گیرد  مورداستفاده  تحق  لذا   .قرار  پرواز«    ق یمسئله  نه صرفاً »توسعه  و   بررسیبلکه  ش هوانوردی عمومی،  ر و گستحاضر 

هوانورد  نییتب گردشگر  یعموم  ینقش  تحقق  ک  داریپا  یِشهر  یدر  مؤلفه   شی در  بر  تمرکز  امکان    ییهابا  که  است 

 .کنندیرا فراهم م « یستیزطی و »کاهش اثرات مح «، یآور»تاب  «، یری پذ»اتصال  یساز راستاهم 

اگرچه  دهد مینشان    یافتهانجام  هایپژوهش   بندیجمع هوا   که  مس  ییاتصال  ساختار  تقاضا  رها، یو   یگردشگر   یبر 

جز  و  بوده اثرگذار   مقاصد  تاب   تیفیک  ، یاره یدر  س  ییهوا  رساختیز  یآورو    ی داریپا  کننده نییتع  بان، یپشت  یهااستیو 

به سمت هوانورد   و  دارد  یگردشگر فناورانه  آمادگکم   یگذار  بدون  ممکن   یتیریمد  یهاو چارچوب   یفرودگاه  یکربن، 

طور  موجود، به   اتیادب  و   است  یباق  همچنان  ر« ی پذاستیو س  یدر سطح »کاربست بوم  ی، شکاف اصل حالبااین  ؛ ولیستین

پرداخته و   یاره یجز  دار یپا  یدر گردشگر  یعموم  یهوانورد  ینیآفرنقش  یچارچوب منسجم برا  کی  یبندصورت به محدود  

به   نیا  یدیکل  یهاکه مؤلفه  یپژوهش   ، نیز  شیکجزیره    در مورد را  اولو  ییمند شناساصورت نظامنقش  کند،   یبندتیو 

این ندارد که طی  پر شده وخلا   این  که   شودمیمطالعه سعی    وجود  نیز  پژوهشی    ی»مدل مفهوم  کیفقدان    ء مشهود 

مانند   یاره یجز  ستمی اکوس  کیدر    یداریرا با الزامات خاص پا  یعموم  یهوانورد  یچندوجه   یجامع« که بتواند کارکردها

: نقش که  شودیم  یبندصورت   نیپژوهش حاضر چن  ی لمبنا، سؤال اص  نیبر همنیرز برطرف نماید.  را    همسو سازد  شیک

نقش   نی راهبردها در تحقق ا  ها/و کدام مؤلفه  ستیچ  ش ی ک  ره یجز  دارِیپا   یشهر  یگردشگر  جادیدر ا  یعموم   یهوانورد

 ؟خواهند داشت تیاولو

 

https://www.historicum.net/historicumsearch/Author/Home?author=Salim%2C+Mona+Erfanian&
https://www.historicum.net/historicumsearch/Author/Home?author=Mohd+Tahir%2C+Osman&
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 مبانی نظری 

کلیه عملیات ،  (ICAO, 2016: 1-2)می  المللی هوانوردی غیرنظاطبق تعریف سازمان بین  (GA)  هوانوردی عمومی

در قبال دریافت اجرت   شده ریزی غیر برنامهونقل هوایی  شده و حملریزیجز خدمات هوایی برنامه هوانوردی غیرنظامی به

در   را  کرایه  فعالیت  .گیردبرمییا  از  متنوعی  طیف  شامل  گسترده  دسته  پرواز، این  آموزش  پروازهای شخصی،  نظیر  ها 

است تفریحی  پروازهای  و  هوایی،  کارهای  شرکتی،  هوانوردی  هوایی،  تاکسی  ذاتیویژگی .خدمات    GA  های 

 را  آن،  نقطهبهونقل نقطهتر، و ظرفیت حمل و باندهای پرواز کوچک   هافرودگاه پذیری عملیاتی، توانایی استفاده از  انعطاف

 پاسخگویی   به  قادر  تربزرگ   تجاری  هایشرکت  که  را  خاصی  گردشگری  نیازهای   تا  دهدمی  قرار  فرد منحصربه   موقعیتی  در

 شده،سازی شخصی   سفر  تجارب  ارائه  تراکم،   کم  یا  دورافتاده   مناطق   به  دسترسی  زمینه  در  ویژه به   سازد؛  برآورده   نیستند،   آن

که   دهدینشان م  د یشواهد جدافزون بر این،    .(Tolibovna, 2024: 343)  بازارهای گردشگری تخصصی  از  پشتیبانی  و

اختصاص دارد   یخدمات  یهاتیمانند آموزش و مأمور  ییهاتیدر جهان به فعال  GA  یاز ساعات پرواز  یتوجه بخش قابل 

ح از  مقا   ثیو  در  انتشار،  و سهم  سوخت  هوانورد  سهیمصرف  کوچک   یتجار  ی با  نکته  یترسهم  منظر   یادارد؛  از  که 

 .(Stiebe, 2025: 2کند )یم تیرا تقو « ی»هدفمند و موضع یهامداخله یاحامکان طر ، یداری پا گذاریسیاست 

گردشگری است که »   ، (UNWTO, 2013:11)د  سازمان جهانی گردشگری ملل متح   تعریفگردشگری پایدار، طبق  

گیرد و نیازهای بازدیدکنندگان، فعلی و آتی خود را در نظر می  محیطیزیستکامل پیامدهای اقتصادی، اجتماعی و    طوربه

بر همان   زیمند ننظام  یمرورها  نی دتری در جد. این مفهوم  « دهدمی قرار    موردتوجهو جوامع میزبان را    زیستمحیطصنعت،  

اصل پابرجاست  یجوهره  استکردی رو   ؛خود  پ  ی  آن  در  برا   ؛شده مطرح گوناگون    ی امدهایکه  و هم  حال  زمان  در   ی هم 

م  زمانهم طور  به،  نده یآ قرار  مقصد    ردیگیمدنظر  ن  شودیم  تیریمد  ایگونه به و  جامعه   یازهایکه  و  گردشگر، صنعت 

برآورده سازد  صورتبهرا    زبانیم به    نیا  یبا تسر (.Li et al., 2024: 3357)  متوازن    داری پا  ی»گردشگر  حوزه مفهوم 

 ازحد بیش همچون تمرکز و فشار    یتمرکز کرده است؛ مسائل  1مقصد«  ی»حکمران  یهایدگ یچی بر پ  دیجد  اتیادب  «، یشهر

نفعان، و ضرورت یذ   انیساکنان، تعارض منافع م  یبرا  یریپذست ی مطلوب ز  تجربهو    یزندگ   تیفیحفظ ک  ها، رساخت ی بر ز

رو از  کمّ  کرد یخروج  به سمت    ش ی»افزا  یِصرفاً  و حرکت  گردشگران«  با   یداری پا  یچندبعد  هایشاخص تعداد  منطبق 

پا توسعه  در گردشگری    کهازآنجایی .  (Spadaro et al., 2023: 1)  داری اهداف  بازدیدکنندگان  تمرکز  به  منجر  اغلب 

خاص بالقوه می  یمناطق  فشار  که  زیرساخت شود  بر  اکوسیستم ای  و  میها  وارد  محلی  راهبردهای   ناچاربه  ؛ آوردهای 

، زیستمحیط های سازگار با  نفعان، اتخاذ شیوه ریزی یکپارچه، مشارکت ذی بر اهمیت برنامه   هم  گردشگری پایدار شهری

برای   هم  و  جذاب  بازدیدکنندگان  برای  هم  که  گردشگری  محصولات  توسعه  آن   زیست محیطو  ساکنان  و  شهری 

باشند،   در   ر یاخ  یهاپژوهش   یهاافته یراستا،    نیهم  در.  (Ashworth & Page, 2011: 2-3)  نمودند  تأکیدمحترمانه 

اجرا   تیو قابل  یداریاز پا  یتوسعه، تنها زمان  یهاکه طرح  دهندینشان م  یو گردشگر  ی شهر  کپارچهی  ی زیربرنامه   حوزه 

فرآ  که  شد  خواهند  انتها    یریگم یتصم  ندیبرخوردار  تا  ابتدا  ذیاز  بخش   نفعیچند  مؤثر  مشارکت  و    ،یعموم   یهاباشد 

 ,.Spadaro et al)  کند  نهینهاد  ، یاب یو ارز  شیاجرا، پا  ن، یتدو  یشفاف برا  یرا در قالب سازوکارها یو مردم  یصخصو

2023: 24) . 

 ک ی عنوان  به   تواند می  یعموم یهوانورد  ش، ی مانند ک  یاره یجز   یدر بافت مقصدکه    دهدمیمطالعات تجربی اخیر نشان  

دسترس  یبرا  یاتیح  یمجرا سفارش  انیجر  عیتوز  ، یبهبود  خدمات  ارائه  و  به    یگردشگران،  که  کند  اقتصاد   کیعمل 

 
1. Destination Governance 
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 لیرا تشک  ینظر  یمبان  یاتیح  هیلا   نی ، اولGA  یهاتی درک از قابل  نی. ادینمایآورتر کمک متر و تاب متنوع  یگردشگر

حمل  دهدیم صرفِ  از  فراتر  آن  نقش  بر  تحرکه  شامل  اضطرار  ، یاقتصاد  کی ونقل،  تأم   ی واکنش   ات یتجرب  نیو 

و    یگردشگر  ی هاپژوهش   نظیر کیش()  یاره یمقاصد جز  یبرا  .ورزدیم  تأکید  یشهر  داریپا  یگردشگر  خصوصاًخاص 

به اتصال   یرساختیز  یمحدود«، »وابستگ  کی اکولوژ  ت یتابعِ »ظرف  ر، یدر جزا   یدارینکته همگرا هستند که پا  نیبر ا  ریاخ

  ان، یجر  تیری بر مد  زمانهم   د یبا  یگردشگر  یهااستی س  ن، یساکنان« است؛ بنابرا  یادراک-یاجتماع  تیو »حساس  « یرونیب

نشان   ، یاره ینمونه مطالعه روزآمد درباره مقاصد جز  کی تمرکز کنند. در    یطیمح  یو کاهش فشارها  ، یمشارکت   یحکمران

م حما  شودیداده  و  ادراک  تع  ژه یو)به   یمحل  نفعانیذ  تی که  نقش  امکان  یاکننده ن یی ساکنان(   ی ها است یس  یریپذدر 

اقن  دار یپا  یگردشگر بدون  و  فن  یحت  ، ینهاد/یاجتماع  اعدارد  ر  زین  یمداخلات  م  تی مشروع  سکیبا    شوند یمواجه 

(Shang et al., 2025: 1)  ،نظر بستر چارچوب  موجودبر  گردشگرGA)   یعموم  یهوانورد  ، ی  با  نسبت  در    دار ی پا  ی( 

را شکل   « یو »کانون مداخله حکمران  « یاستی»فرصت س  زمانهم است که    یکارکرد دووجه   کی  دارای  یاره یجز/یشهر

 یی انعطاف اتصال هوا  شی با افزا  تواندمی  (GA)  سو، کیاز   .کندیم  فایا  یدر صنعت گردشگر  رگذاریتأث  ینقش  و  دهدیم

برد  یسفرها  یبرا  ژه یو)به  گردشگرکوتاه  محور  ی،  تورها تجربه  نقطه  ، ییهوا  ی،  توزبه و خدمات  به  –یمکان  عینقطه(، 

 ی هابسته   یخروج، امکان طراح-اقامت-ورود  یالگو  ک یتمرکز صرف بر    یجابه  یعنیگردشگر کمک کند؛    انیجر  زمانی

 .(Stiebe, 2025: 26) شودیفراهم م 1« پراکنده سازو  تجربه محور» 

 ی دارد، از منظر نظر   تیتراکم اهم  تیریو مد  یحیتفر-یتجربه شهر  تیفیکه ک  شیمانند ک  یاره یجز  یمنطق، برا  نیا

، اعتناقابل  یطیمح  یامدها یپ  توانندمی  GAو تورمحور در    تجربه محور  یکارکردها  نیهم  گر، ید  یاز سو.  قابل اتکا است

آلودگ  ژه ویبه اثرگذار  یصوت  یدر حوزه  بنابرا  به  ، یمکان  ی و گستره  باشند؛  ا  یداریپا  ن، یهمراه داشته  حوزه، بدون   نیدر 

سازوکارها تنظ  یحکمران  یاستقرار  ن  یگرم یو  تحقق  قابل  ادبیمؤثر  رو  د یجد  اتیست.  محور   یکردهای بر ضرورت    داده 

ارز  شی پا  یبرا )نظ  یابیو  داده   یریگبهره   ری اثرات  مدل   گیری ره   یهااز  تعر  یهاپهنه  یساز پرواز،  و   ی هاآستانه   فیاثر 

 یهاتیمحدود  ، یپرواز  یرهایکاهش اثر )از جمله اصلاح مسفنی و الکترونیکی    یِتیریمد  یابزارها  یطراح  زیو ن  مداخله(، 

 . (Betchkal, 2023: 9-10) کندیم تأکید( یطیمح یهات یمتناسب با حساس یو قواعد کنترل یاتیعمل/یزمان

مس  یکی،  زمانهم  در    یرهایاز  اثرات  کاهش  الکترGAپررنگِ  سمت  به  حرکت  ز  یسازیکی،  در   رساختیو  شارژ 

 ی ها در پژوهش   کردیرو  نی است؛ ا  ی گذار فناور  یبرا  یمیتنظ/یقیتشو  یهااست یس  زیو ن   یاکوچک/منطقه  یهافرودگاه 

 ,Stiebe)  سبک برجسته شده است  یپروازهامانند آموزش پرواز و    یی هابخش   یبرا  یعمل  نهیگز  کی عنوان  به   2025

2025: 1). 

نکته   این  بر  نظری  عمومی  تأکیداستدلال  هوانوردی  اگر  که  برنامه (GA) دارد  یک  چارچوب  و در  راهبردی  ریزی 

از کارکردهای سنتی خود فراتر رفته و به یک   تواندمیمدیریت هدفمند، و با تعهد روشن به اصول پایداری توسعه یابد،  

بهره   توانمند ساز»  نگاه،  این  در  تبدیل شود.  در جزیره کیش  پایدار شهری  برای گردشگری  از مزیتفعال«  های گیری 

انعطاف  GA عملیاتی دسترسی )مانند  پاسخپذیری،  و  باید  پذیری  بلکه  نیست؛  کافی  سریع(  پیامدهای   زمانهم گویی 

نوآوری   محیطیزیست  مسیر  از  نیز  آن  تنظیم بالقوه  فناورانه،  شیوه های  بهترین  استقرار  و  مؤثر،  نظارت  و  های گری 

راستا بماند. افزون بر این، هوانوردی پایدار مدیریت و کنترل شود تا رشد این بخش با اهداف بلندمدت پایداری جزیره هم

گردشگری   و  هوانوردی  صنعت  کارکردی  شکل   تواند میادغام  خوشه به  پیوندهای گیری  تقویت  مرتبط،  صنعتی  های 

 
1. Dispersal-Oriented 
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به بین رقابتی شهر کمک کند؛  نفوذ و جایگاه  افزایش  توریستی ساحلی که  بخشی و  در حال   زمانهمویژه در شهرهای 

 .(Gao, 2019: 496) های نوظهور صنعت هوانوردی هستندشدن به کانون تبدیل 

فعال   توانمند سازبه »   شیمانند ک  یر ی در جزا  تواندمی  یتنها زمان  GAآن است که    استحصاء شده   یِنظر   پایانی  جهینت

محصول، در   یو نوآور  یمشارکت در کنار کارکرد دسترس  یبیترک  یهاوه ی شود که با ش  لی تبد  « یشهر  دار ی پا  یگردشگر

اثرات مح  یسازوکارها  ، زمانهممقصد مستقر شود و    یِو مشارکت  کپارچهی  یچارچوب حکمران  کی  ژه یو)به  یطیکاهش 

 گذاریسیاستوارد منطق    حیطور صر مناسب( را به   اسیدر مق  یسازیک یگذار فناورانه )مانند الکتر  ریصوت و انتشار( و مس

 . نماید

 

 روش پژوهش 

( انجام شد و 1998)2  نی مند اشتراوس و کوربنظام  وه ی به ش  1ادیبنداده   هینظر  یو بر مبنا  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا

  ش یک  ره یدر جز  داریپا  یشهر  یگردشگر  تیدر تقو  یعموم  ی نقش هوانورد  نییتب  یبرا  یمفهوم  یمدل  نیهدف آن تدو

داده  طراست.  از  با    یرگردآو  افتهیساختارمهین  یها مصاحبه  ق یها  مرتبط  خبرگان  هدف،  جامعه  و    گذاریسیاستشد. 

برنامه   ، یگردشگر  تیریمد  ، یهوانورد   اتیعمل ک  یِشهر  یزیرو  با  نمونه   شی مرتبط  به   یریگبود.  هدفمندِ ابتدا  صورت 

و ها  مقوله   لیتکمشناسایی مفاهیم و    یبرا  ینظر  یریگها، به نمونه داده   لی با تحل  زمانهم آغاز و سپس،    اریبر مع  یمبتن

شد و تا انجام    1404  وریدر بازه خرداد تا شهر  یمجاز  ای  یصورت حضورها به مصاحبه  .افتیروابط در حال ظهور ادامه  

و   رانی مد  انیکنندگان از ممشارکت   . دیاشباع پس از مصاحبه هجدهم حاصل گرد  افت؛یادامه    یبه اشباع نظر  یابیدست

هواپ سازمان  ک  ، یکشور  ییمایکارشناسان  آزاد  منطقه  سازمان  م  ندگانینما  ش، ی کارشناسان    ،ی فرهنگ  راثیوزارت 

صنا  یگردشگر اعضا  ، یدستعیو  گردشگر/علمیهیئت  یو  حوزه  برنامه  یمتخصصان  هدفمند   ی شهر  یزیرو  به شکل 

 انتخاب شدند.

نمونه  ورود    یارهایمع حداقل  به  حرفه   5شامل  تجربه  گردشگر  یپژوهش/یاسال  با   ، یعموم  یهوانورد  ای  یمرتبط 

مبان  ییآشنا پا  یبا  برخوردار  دار، یتوسعه  زم  یو  ک  یانهیاز شناخت  مسئول  شیاز  پروژه/برنامه   ای  تی)سابقه  در  مشارکت 

در    کهآن ر یا  ط یآشنا با شرا  یالمللن یمشاوران باز    نیهمچن.  بود  (ره یقابل اتکا در جز  یکار/یدانیتجربه م  ای   ش، یمرتبط با ک

هوانورد فرودگاه   یعموم  یحوزه  حرفه   یاکوچک/منطقه  یهاو  همکار  یاسابقه  تجربه  و  نهادها   یداشته  با   یمستند 

خبرگان   یو معرف  یاحرفه   یهاشبکه   ق یافراد از طر  نیا   و  شده استفاده نیز    را دارا بودند  رانیمرتبط با ا  یهاپروژه   ای  یرانیا

  آگاهانه  تیبا کسب رضا  د، یبه طول انجام  قهیدق  60تا    45  نیمصاحبه ب  هر  .و مورد مصاحبه قرار گرفتند  ییشناسا  یداخل

مورد تحلیل   MAXQDA12افزار  با نرم  نهایتاًو    دیگرد  یسیطور کامل رونو شد و سپس به   صوتیضبطکنندگان  شرکت 

شد و   تیو مشارکت داوطلبانه رعا  ناشناس سازی  ، یپژوهش، محرمانگ   یملاحظات اخلاق  تیرعا  منظوربه  قرار گرفت.

 انجام گرفت. یو نهاد ی اخلاق پژوهش دانشگاه یهامراحل مطابق با دستورالعمل  یتمام

داده  تحلیل  نظامفرآیند  الگوی  اساس  بر  پژوهش  این  در  کوربینها  و  استراوس  سه   (1998)  مند  در  اصلی   مرحلهو 

در   گرفت.  انجام  مقوله  مرحلهکدگذاری  و  مفاهیم  باز،  از  )  یهاولهای  کدگذاری  »بهبود   50بیش  نظیر  مفهومی  کد 

زیرساختی«(« و »چالشمحیطیزیست دسترسی«، »پایداری   داده   های  استخراج شدنداز  سپس در کدگذاری   .های خام 

، اجتماعی و زیرساختی شناسایی گردید. محیطیزیست ها تحلیل و چهار بعد کلیدی اقتصادی،  محوری، روابط میان مقوله

 
1. Grounded Theory 

2. Strauss & Corbin, 1998 
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نقش چندوجهی هوانوردی عمومی » مرکزی پژوهش یعنی    یده پدها در قالب  در نهایت، طی کدگذاری انتخابی، این یافته

پایدار شهری  گردشگری  تحقق  گردید « در  ارائه  نهایی  مفهومی  مدل  و  شد  ا  .تلفیق  اخلاق  نی در  ملاحظات   ی مطالعه، 

 دهیگرد   تیرعا  تماماًکنندگان، و...،  و حفظ حقوق شرکت  یکنندگان، رازدارشامل: ارائه کامل و شفاف اطلاعات به شرکت 

 یاستاد با سابقه دانشگاه   2مجدد از    کدگذاری  درخواست)   باورپذیری»   اریپژوهش، سه مع  یهاافته ی  یابیاعتبار  یاست. برا

اطلا  » هاکدگذاری از صحت    عجهت  اسات)  پذیریاطمینان(«،  با  ا  دیمشورت  در  خبرگان  و    نهیزم  نیو  بازخورد(«  اخذ  و 

و   هاکدگذاری قرار گرفت و اعتبار    یابی مورد ارز  زین  (« %86  زانیبه م  دو کدگذار  نیتوافق ب  بیضر  محاسبه)  یری پذ  دی»تائ

تائ   جینتا درپایاندر    .دیگرد  دیحاصله  با  پژوهش  این  ویژگی  نظر  ،  خاص  گرفتن   شامل  که  ، کیش  یره جزهای 

مدلی   ؛2025  سال  از  پس   عمومی  هوانوردی  عرصه  در  نوظهور  هایفرصت  و  زیرساختی  ، محیطیزیست   هایمحدودیت 

می ارائه  که  مفهومی  برای    تواندمی دهد  مناطق   توسعه   ینهزمدر    گذاریسیاست مبنایی  در  پایدار  هوایی  گردشگری 

 .ای مشابه باشدجزیره 

 .است شده داده در شکل زیر نشان  نیاستراوس و کوربفرآیند کار در روش 

 

 
 ( 428: 2012 1)کرسول، منبع:  ،چارچوب کلی پژوهش.  1شکل 

 

 یدشگر گر   یهادر حوزه   یرسم  یهاو گزارش   یعلم  یشینهپبا مرور    افته یساختارمه ین  مصاحبه سؤالات  در این مطالعه،  

جز  توسعهو    یعموم  ی هوانورد  دار، یپا فن  و  شده تدوین  یاره یمناطق  ابعاد    ،ی اجتماع -یاقتصاد  ، یرساختیز-یتمام 

حکمران  محیطیزیست  پوشش    یو  زم  دهدمیرا  برا  نهیو  فرآ  های مؤلفهاستخراج    یرا  در  فراهم    یکدگذار  ندی نوظهور 

به   .کندمی سؤالات  علم  است  شده تنظیم  یاگونه ساختار  چارچوب  حفظ  ضمن  گفت  ، یکه  و    ق یعم  یوگوامکان 

جدول    به شرح  دانشگاهیتن از اساتید    2نظر    تأییدنهایی مصاحبه بعد از    سؤالات  را فراهم آورد.  نبا خبرگا  ریپذانعطاف

 ( نهایی گردید. 1)
 

 مصاحبه تحقیق  سؤالات. 1جدول 

 ردیف  محور اصلی  سؤال مصاحبه 

خاص گردشگران )مثلاً    یهاهدفمند گروه   یدسترس  تواندمی چگونه    یعموم  ی از نظر شما، هوانورد 
 کند؟  لیتسه  شی ( را به ک هاستیاکوتور ها،ژئوتوریسم   ،یگردشگران تجار

 1 ونقلی دسترسی و پیوندهای حمل 

ارزش    رهیزنج  تواندمی   یعموم  یتوسط هوانورد   به تجربیان موفق جهانی  با توجه  ییهاسم یچه مکان
  جاد یا  داریپایی و اشتغال  کرده و درآمدزا  ت ی( را تقوییهوا   حات یلوکس، تفر  ی )مانند هتلدار  یمحل

 کند؟ 

 2 بُعد اقتصادی گردشگری پایدار 

  ی هوانورد  اتی( در عملCO₂)مثل صدا، انتشار    محیطیزیست کاهش اثرات    یراهکارها  ترینمهم 
 کرد؟ یاتیراهکارها را عمل  نیا توان می ؟ چگونه اندم اکد شی ک یعموم

و مدیریت   محیطی زیستپایداری  
 اثرات اکولوژیک 

3 

 
1. Creswell., 2012 
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)مثلاً    یجوامع محل  یتوانمندساز و همچنین  مشارکت    ی در ارتقا   تواند می چگونه    ی عموم  ی هوانورد
 تجربه گردشگران کمک کند؟  تیفی( و بهبود ک یبان ی مشاغل پشت ،یآموزش خلبان  قی از طر

 4 جامعه پایداری اجتماعی و مشارکت 

  خدمات   یی،هوا   یرهای، مسهافرودگاه )  شی ک  یعموم  یهوانورد   یرساختیز  هایکاستی نقاط قوت و  
FBO نگهدار   ی گردشگر  یدار یپا  جهت  هاآنی  ارتقا  یبرا  هاییاولویت؟ چه  اندکدم (  مایهواپ  ی، 

 وجود دارد؟ 

ها و مدیریت منابع  زیرساخت 
 ونقل حمل 

5 

بندی  ،محیطیزیست   هایمشوق)مثلاً    یبیترک   گذاریسیاست  هایمدل چه   و... پرواز  ظرفیت  (  ی 
 توأم کنند؟ ی را با کاهش اثرات منف  یعموم یتوسعه هوانورد  توانندمی

و راهبردهای توسعه   گذاریسیاست 
 پایدار 

6 

در    یعموم  یسهم هوانورد  یابیارز  یبرا  گیریاندازه قابل (  KPIsعملکرد )   ید ی کل  هایشاخصچه  
 ها چگونه است؟ KPI  نیدر ا یفعل تیوضع   ؟کنیدمی  شنهادی پ شی ک یگردشگر   یداریپا

 7 ارزیابی و سنجش پایداری 

چه    ست؟یچ   دار یپا  ی در گردشگر  شی ک  ی عموم  یمطلوب هوانورد   انداز چشم   نده، یسال آ  10در افق  
 تحقق آن وجود دارد؟  ی( برا یبرق  یماهای فناورانه )مثلاً هواپ یازها یو ن  یموانع نهاد

 8 نوآورانه  گذاریسیاست پژوهی و  آینده 

سازوکارها ک   ی سازمان  ن یب  ی هماهنگ  یبرا   ییچه  آزاد  منطقه  هواپ   ش،ی )سازمان    یی مایسازمان 
 است؟  یضرور  شی ک  یعموم یهوانورد  داریپا تیری( در مدیبخش خصوص ،یکشور 

 9 نفعان یذ های شبکه و   یحکمران

 

 موردمطالعه محدوده 

کیجز مساحتی ره  با   18  فاصله  در  ضی، ی ب  باًیتقر  کلی  شکل  و  لومتریک   43  ساحلی  رامونیپ  ، کیلومترمربع  91 ش 

 در   رانیا  جنوب  سواحل  راستای  اول  ربع  در  شیک.  دارد   قرار  فارسخلیج  در  رانیا  وستهیپ  نیسرزم  آفتاب  بندر  لومترییک

 26   32  آن  شمال  عرض.  است  واقع  هرمز  تنگه  محدوده   در  آبراه   نیا  انییپا  بخش  کینزد  در  باًیتقر  و  فارس خلیج   دهانه

 ن یشتر یب.  دارد  طول   لومتریک  45/15  شرقی،   ساحل   به  –  غربی  ساحل  جهت  در  و  است  53   58  آن  شرقی  طول  و  درجه

 ده یپد  مانند  ژه یو  توپوگرافی  فاقد  ره یجز   سطح.  است  لومتریک  5/7  یشمال  ساحل  به  جنوبی  ساحل  راستای  در  ره یجز  عرض

  دارد  ارتفاع   متر  35  –  40حدود    کهآنش در مرکز و در بخش مرتفع  یک  المللیبین ه و حتی تپه مرتفع است. فرودگاه  کو

موقعیت (.  1404،  شیسازمان منطقه آزاد کاست )  ساحل  طرفبه   فرودگاه   شمال  از  ره یجز  بیش  نیشتریب.  است  شده احداث 

 واسطه به جزیره کیش    روازاین خاصی به این جزیره بخشیده است و    اندازچشم جغرافیایی جزیره کیش و منظره طبیعی آن  

صفارزاده اول است )  جهانگردی  هایفعالیت آن دارای توان بالقوه باارزشی برای    ایجزیره موقعیت جغرافیایی خود و وضع  

 (.40: 1400و همکاران، 

 

 
 محدوده موردمطالعه  یتموقع .1شکل 
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 هایافته 

ابتدای کدگذاری،   از  مقوله   تا  دیدگر  شتلا در  و    طریق ها  باز مشخص شود  ری،  محواری  کدگذ  طیسپس  کدگذاری 

مرتبط شوند.    هامقوله یکدیگر  مرحلهپایان  در  به  و    31تعداد    مجموعاًنیز    هاکدگذاریاز    این  اصلی   مفهوم   125مقوله 

جداول  و    شناسایی  نهایی طی  آن  نتایج  که  گردید  با    هاآن ط  تبا ار  مرحله،   بعدازایناست.    شده ارائه   7الی    2استخراج 

ایجاد  شیک ره یجز داریپا یشهر یگردشگر  جادیدر ا یعموم ینقش هوانوردبرای نظری  یمدل تا گردید چهریکپا یکدیگر

 .گردد

 1ی عل   ط ی شرا-

یعنی   تحقیق،  اصلی  پدیده  وقوع  زمینه  و  بستر  که  هستند  عواملی  بیانگر  علیّ  هوانوردی » شرایط  چندوجهی  نقش 

گردشگری توسعه  در  کیش  شهری  عمومی  جزیره  می « پایدار  شکل  دارند. را  قرار  آن  بر  مقدم  زمانی  نظر  از  و  دهند 

های ساختاری، ای از چالش مجموعه   تأثیرتحت    موردمطالعههای عمیق نشان داد که پدیده  های حاصل از مصاحبهیافته 

اقتصادی،   به   محیطیزیستسیاستی،  که  است  آموزشی  بهره و  در  ناکارآمدی  بر  مستقیم  ظرفیتصورت  از  های گیری 

می اثر  پایدار  گردشگری  توسعه  برای  عمومی  داده هوانوردی  تحلیل  فرایند  در  اظهارات گذارند.  میان  از  ها، 

عنوان کدهای نهایی شوندگان، کدهای اولیه استخراج و پس از تجمیع و پالایش، کدهای مشترک و کلیدی بهمصاحبه

است.    شده داده ( نمایش  3که در جدول شماره )  اندیافتهسامان شناسایی شدند. این کدها در قالب پنج مقوله اصلی )چالش(  

گیری وضعیت کنونی هوانوردی عمومی جدول مذکور بیانگر ساختار علی پژوهش و نحوه اثرگذاری این عوامل بر شکل 

 مستخرج از مصاحبه است. نهایی( مفهوم )کد 20( و مقوله )چالش 5ل جدول شام نیا .در جزیره کیش است
 

 رایط علّی ش ا بط  برتم  شدهشناسایی  م فاهیمو  هاچالش  .2جدول 
 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی  عنصر پارادایمی 

 
 
 

 شرایط علی

  ی و دسترس هارساخت یضعف ز
 ی عموم یدر حوزه هوانورد ییهوا

 منظم  ایبین جزیره و   یامنطقه یکمبود پروازها 

 GAو کمبود رمپ خدمات   یفرودگاه محل  تیدر ظرف تیمحدود

 ناوگان سبک  ی( براMRO) یتخصص   یو نگهدار ری نبود مراکز تعم

 ره ی کوچک در جز ی ماهای و هواپ ی کمبود ناوگان آموزش

و نبود    ینهاد  یناهماهنگ
 مؤثر  یتیحما یهااست یس

 ی کشور  ییمایو سازمان هواپ  ش یسازمان منطقه آزاد ک  نیب  فی تداخل وظا

 ی عموم یتوسعه هوانورد  یکننده برانبود ساختار هماهنگ 

 یاتیمال لات ی و تسه یقیتشو یهااست یفقدان س 

 خرد ی و اپراتورها ی بخش خصوص  یگذاره یبه سرما  یتوجهکم 

  یاقتصاد  وندی ضعف در پ
 ی عموم یو هوانورد  ی گردشگر

برا  منسجم  برنامه  هوا  ینبود  گردشگران  )ب  ییجذب   ، یورزش   ،ینسی زیخاص 
 ی، ژئوتوریستی( ستیاکوتور

هوانورد از  استفاده  زنج   یعموم  یعدم  گردشگر  رهیدر  تفر)هتل   ی ارزش    حات یها، 
 (ییهوا

 GA  یمنافع اقتصاد ی ابیارز یبرا داده محورضعف در نظام 

 ی فرودگاه و بخش گردشگر نی ب یمشارکت  هایمدل نبود 

به الزامات    یتوجهکم 
 و فناورانه محیطیزیست

 GA یپروازها یبرا  محیطیزیست یهانبود چارچوب 

 بدون کنترل ی صوت یو آلودگ هانده یانتشار آلا

 مصرف کم  ای یبرق یماها یمانند هواپ نی نو  یهای کمبود فناور

 دار یپا یاپراتورها  یسبز برا هایمشوق نبود 

  ی فقدان آموزش، مهارت و آگاه
و  یدر جامعه محل یتخصص

 GA  اتیو عمل یدر حوزه خلبان  یتخصص یهاکمبود آموزش 

 داریپا ییهوا ی مرتبط با گردشگر ی و مهارت یدانشگاه یهانبود دوره 

 
1. Causal Conditions 
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 GA یهاتی از ظرف رانیگم یو تصم   رانی مد یفقدان آگاه ی تیریمد

 یی هوا یسبک و گردشگر یاز پروازها تیو حما  رشیپذ ینبود فرهنگ عموم

 

 1ای زمینهشرایط  -

زمینه  به  شرایط  پژوهش  این  در  ویژگی مجموعه  ای  و  بهعوامل  دارند که  اشاره  بر هایی  و محیطی،  صورت ساختاری 

گیری از ظرفیت هوانوردی عمومی برای توسعه گردشگری پایدار جزیره کیش  های علیّ در بهره شدت و نحوه بروز چالش 

و   یعموم  یصورت غیرمستقیم بر مسیر تحول هوانورداین شرایط ماهیتی اقتضایی و موقعیتی دارند و اغلب به  .اثرگذارند

گردشگر در  آن  و  تأثیر    داریپا  یکارکرد  راگذاشته  داده کنندیم  یدهجهت  آن  تحلیل  نتایج  با .  از مصاحبه  حاصل  های 

 .است شده ارائه نهایی گردید که در جدول زیر  مفهوم 12مقوله اصلی و  4، منجر به شناسایی گانخبر
 

 ایزمینه رایط ش ا ب ط ب رتم شده شناسایی م فاهیم .3جدول 
 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی  عنصر پارادایمی 

 ایزمینه شرایط 

 ش ی ک ره یجز  یمیو اقل  ییای جغراف طیشرا

 یاره یجز  تیموقع ل ی به دل ییونقل هوابه حمل  دی شد ی وابستگ

 ی فرع یهاتوسعه فرودگاه   یبرا رساختیو ز  نیزم تیمحدود

 ی پرواز یهارساخت ی و رطوبت بالا بر ز وهواییآب  راتیی تغ  تأثیر

 یمحل یو نهاد  یتی ریبستر مد

 ی توسعه گردشگر یهااستی نبودن س   جزیره محور

 ی و شهردار   ییمایسازمان منطقه آزاد، سازمان هواپ انی م یناهماهنگ

 یمحل ی تیریمد ار یو ضعف در اخت  یدر سطح مل  های ری گم یتمرکز تصم 

 زبان ی جامعه م یو اجتماع  یفرهنگ طیشرا

 در سطح جامعه  ی عموم یبرداشت نادرست از مفهوم هوانورد 

 ی گردشگر یهادر پروژه  ی ضعف فرهنگ مشارکت شهروند

 ی در مواجهه با گردشگران خارج ی فرهنگ یهادغدغه

 ی رساختیو ز یبستر اقتصاد 

 ی لوکس و تجار  یبه سمت گردشگر  یاقتصاد  یهااست یس  تیاولو

 ی عموم یدر بخش هوانورد یبخش خصوص ی گذاره یکمبود سرما

 ی آموزش زاتی ناوگان سبک و تجه ی نگهدار یبالا  نهیهز

 

 2گرمداخلهشرایط  -

صورت غیرمستقیم، اما تأثیرگذار، روند اثرگذاری گر در این پژوهش به مجموعه عواملی اشاره دارند که بهشرایط مداخله 

کنند. این شرایط برخلاف شرایط علّی هوانوردی عمومی بر توسعه گردشگری پایدار جزیره کیش را تسریع یا تضعیف می

ریشه  زمینه )که  و  هستند(  تنظیم ای  نقش  دارند(،  محیطی  بستر  )که  میانجیای  و  کنش کننده  پویایی  در  و گرانه  ها 

نهایی است که در   مفهوم 24مقوله اصلی و   6  دهنده نشان های خبرگان  راهبردهای مدیریتی دارند. نتایج تحلیل مصاحبه 

 .جدول زیر آمده است
 

 گر مداخلهرایط ش ا بط  برتم  شدهشناسایی  م فاهیمو  هاچالش  .4جدول 

 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی  عنصر پارادایمی 

 

 

 

 

 گر مداخلهشرایط 

در   یو مقررات یحقوق یهاچالش 
 یعموم یحوزه هوانورد 

 ی حیو تفر  یرتجاریغ  یپروازها ینبود چارچوب مشخص برا 

 ی منطقه آزاد و کشور ینظارت ینهادها  تیابهام در صلاح

 هاآن تعدد مجوزها و روند کند صدور 

 حوادث یقانون یهات یدر مسئول تیضعف شفاف 

و   یالمللن یب  یهام یتحر
 ی فن  یهاتیمحدود

 سبک  یماهای هواپ  زاتیدر واردات قطعات و تجه ی دشوار

 ی راتیو تعم ی خدمات فن یهانه ی هز شیافزا

 
1. Grounded Conditions 

2. Intervener Conditions 



 1405 بهار، 1، شمارۀ 13مجله گردشگری شهری، دورۀ                                                                                                      40

 رات یتعم تی ف یو افت ک  ی خارج هایبه واسطه  ی وابستگ

 یو آموزش   یناوگان پرواز   یروزرساندر به  ری تأخ

  یداریو ناپا   یاسیمداخلات س 
 های گذار است یس

 ییهوا  یمدت در حوزه گردشگر کوتاه  ماتی تصم

 هابدون تداوم برنامه   ید یکل رانیمد ریی تغ

 گذار است یس  یهادستگاه  ن یب  ینبود هماهنگ

 یعموم  ی هوانورد منفی و لوکس دانستننگاه 

گردشگران و    یتقاضا ییایپو
 رفتار سفر  ریی تغ

 ی اقتصاد  داریناپا طی در شرا ینی به زم ییسفر از هوا یالگو  ریی تغ

 انه یلوکس و ماجراجو ی سفرها یرشد تقاضا 

 در انتخاب مقاصد  یمحورتجربه  تیاهم  شیافزا

 ی عموم  یپروازها  یدر تقاضا  دیشد ینوسانات فصل

و  یمنیضعف فرهنگ ا
 ی عموم یپروازها  یاستانداردساز

 سبک یپروازها  یمنیا یاب یفقدان نظام واحد ارز

 ی منیا یالمللن یب  یبا استانداردها  یناهماهنگ

 گردشگران و خدمه  ی منیا یهابه آموزش   یتوجهکم 

 ی حوادث جزئ گزارش دهیو  بازخورد دهینبود نظام  

  یدر هوانورد یو نوآور   یفناور 
 ی عموم

 ی برق   یماهای پرواز سبز و هواپ یهای فناور  یسازی در بوم یکند 

 هوشمند پرواز  تیریو مد تالیجید یهارساخت یضعف در ز

 یی هوا ی مرتبط با گردشگر یهاآپ از استارت تیکمبود حما

 ی عموم  یتحول هوانورد یبرا یفناور  نقشه راه نبود 

 

 1پدیده محوری -

پژوهش   این  در  پایدار جزیره کیش  نقش چندوجهی هوانوردی عمومی"پدیده محوری  توسعه گردشگری شهری  در 

مفهوم   6  و  مقوله اصلی  شناسایی یکگیرد. این پدیده با  گر شکل میای و مداخلهکه در تقاطع شرایط علّی، زمینه  است"

می  نهایی نشان  خبرگان،  با  مصاحبه  چگونهاز  که  هدفمند،   زمانهمطور  به   تواندمی GA دهد  دسترسی  ارتقای  به 

پایداری   اقتصادی،  یکپارچهمحیطیزیست توانمندسازی  یکپارچه،  و  زیرساخت  توسعه  اجتماعی،  سیاستی سازی  سازی 

گر  ای و مداخلهشده در جداول علی، زمینههای شناساییبپردازد. هر کد نهایی در این جدول، پاسخی مستقیم به چالش 

 .کندرا از یک چالش به یک فرصت پایدار تبدیل می GA است و نقش
 

 مقوله محوری ا بط برتم شده شناسایی ی هامقوله و  مو فهم .5جدول 

 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی  عنصر پارادایمی 

 
 
 

 پدیده اصلی و محوری 

 
 
 
 

نقش چندوجهی هوانوردی  
عمومی در توسعه گردشگری  

 شهری پایدار جزیره کیش 

 

 یی از طریق: هوا یوندها ی هدفمند و پ ی دسترس یارتقا  .1
 ی، امنطقه  ییهوا تاکسی خدمات   ارائه

 ،(ی ورزش ،ینسیزیگردشگران خاص )ب  یچارتر برا   یپروازها  اجرای 
 ی. و امدادرسان هوایی آمبولانس  خدمات   ارائه

 ی از طریق: ارزش محل رهی و زنج یاقتصاد یتوانمندساز .2
 ، (یبان ی پشت ن،ی)خلبان، تکنس  GAدر بخش خدمات    م یمشاغل مستق  جادای

 ،ها(ها، آژانس )هتل  یمحل یوکارها از کسب  تحمای
 ی. اختصاص یپرواز  ی هابسته  ق یاز طر دخری  رب  گردشگران جذب

 از طریق:  اثرات تیریو مد محیطیزیست  یدار یپا .3
 ،پاک یهامصرف و سوختسبک کم   ی ماهاهواپی از ستفادها

 ، (یارتفاع ی)پروازها یصوت  یکاهش آلودگ یهاه یرو اجرای 
 . ستم ی بر اکوس  کم اثر یدارید یاز پروازها  تحمای

 از طریق:   و مشارکت جامعه یاجتماع یساز یکپارچه  .4
 ،یبه جوانان محل  یفن یهاو مهارت خلبانی  آموزش

 
1. The main phenomenon 
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 ،رهیجز تیهو  تیو تقو  یفرهنگ راثی م شی نما پروازهای 
 . GA یخدمات امداد  قیجامعه از طر  یآورتاب  شافزای

 از طریق:  اتیعمل یساز نه یو به  رساختیز توسعه .5
 ، شی در فرودگاه ک  FBOو خدمات  GA  نالترمی  توسعه

 ، ناوگان سبک ینگهدار   یبرا یمحل MROمراکز  جادای
 . سبک یپروازها یهوشمند برا  ی ناوبر یهاستم ی س ارتقای 

 از طریق:  یو حکمران یاستیس یساز یکپارچه  .6
 یحیتفر   یچارچوب پروازها  ن یتدو یبا سازمان منطقه آزاد برا  همکاری

 محیطیزیستو   یمنیا یالمللن یب  یاستانداردها  یسازاده پی
 GA گذارانه یسرما یبرا  یات یمال هایمشوق  طراحی در مشارکت

 

 1راهبردها و اقدامات -

ها و راهکارهای عملیاتی اشاره دارند که برای ها، برنامه ای از سیاست راهبردها و اقدامات در این پژوهش به مجموعه 

تجربیات جهانی   توجه به. این راهبردها با  اندشده طراحیهای هوانوردی عمومی و تحقق پدیده محوری  مقابله با چالش 

)تحریم  ایران و جزیره کیش  با شرایط خاص  تطبیق  با  و  اروپا(  مالی، جزیره ها، محدودیت )امارات، قطر،  بودن( های  ای 

است که ابراز شده  و  ا   بیان  ماه  نی در  لحاظ  به  فقط کدگذار هاسؤال   تیقسمت  پذ  ی،  اول صورت  نتایج   رفتی مرتبه  و 

و    7شامل    (، 6)  جدولاست.    شده ارائه  به   مفهوم  28مقوله اصلی  راهبردهای مناسب   نهایی است که هر کدام مستقیماً 

اثرات مثبت   به  بر  شده میرفع موانع شناسایی عمومی و    هوانوردیایران جهت دستیابی  با تمرکز  این راهبردها  پردازند. 

در کیش   GA محیط، جامعه، قانون، فناوری و حکمرانی، چارچوبی عملیاتی برای توسعه پایدارزیرساخت، اقتصاد، زیست

 .کنندفراهم می
 

 راهبردها و اقداماتا  بط برتم شدهشناسایی  م فاهیمو  هامقوله  .6جدول 

عنصر  
 پارادایمی

 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی 

 
 
 

راهبردها و  
 اقدامات 

 ات یو عمل رساختیتوسعه ز

 ی اختصاص GA  نالی با اضافه کردن ترم شی ک یح یفرودگاه تفر ی ارتقا

  نگ یو پارک   ی نگهدار  ، یرسان( با امکانات سوخت هی)خدمات ثابت پا  FBOمراکز    جادیا
 ما یهواپ

 ی داخل یهاشرکت  یبا همکار ی( محلMRO) یو نگهدار   ریخط تعم  سی تأس

 سبک  ی پروازها  ی( براPBN، ADS-Bهوشمند ) ی ناوبر  یهاستم ی به س زیتجه

 و بازار ی اقتصاد تیتقو

براAir Tour Packages)  یی هوا  ی گردشگر  یهابسته   یطراح  گردشگران   ی ( 
 ( یورزش ،یست یخاص )اکوتور

 ش ی سازمان منطقه آزاد ک  تیبا حما  GAصندوق توسعه   جادیا

 ی پرواز یهاساخت هتل   یبرا یخارج گذار ه یجذب سرما
(Aerodrome Hotels) 

 یی هوا ی و گردشگر GAسالانه   یهاشگاه ینما یبرگزار 

 عملیات سبز 
 

 ی داری د یپروازها یبرا   یبرق یماها یهواپ  یش یپروژه آزما ی اجرا

 محیطیزیست کم اثر یپروازها  ی آموزش خلبانان برا

 ش ی ( در فرودگاه کSAFسوخت پاک ) یهاستگاه ینصب ا

 ییایدر ی رهایبدون سر و صدا با استفاده از مس   یمناطق پرواز  جادیا

 علمی و فرهنگی توسعه

 یجوانان محل یپرواز برا  یو مهندس  ی خلبان یآموزش یهادوره  یبرگزار 

 خدمات  تیریمد یبرا  یمحل یهای تعاون جادیا

 سبک در جامعه  یپروازها رشیپذ یبرا   یفرهنگ یهان یکمپ  ی اجرا

 
1 Strategies & Actions 
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 دار یپا GAدر  ق یتحق  یبرا  یمحل یهابا دانشگاه  یهمکار 

 ی و نهاد   یاصلاح قانون

 در منطقه آزاد  یحیو تفر  یرتجاریغ ی پروازها یبرا  یچارچوب قانون  ن یتدو 

 یالمللن یب  یبا استانداردها  GA یمنیواحد نظارت بر ا جادیا 

 ی خصوص  یاپراتورها یبرا   یپرواز یصدور مجوزها لی تسه 

 ی دستگاه نی حل اختلاف ب  ستم یس جادیا

 

 ی و نوآور   یناورتوسعه ف 

 سبک  یپروازها  تیریرزرو و مد یبرا لی موبا یهاشن ی کی توسعه اپل

 ی قاتیمراکز تحق  یبا همکار یبرق   یماهایهواپ یفناور یسازی بوم

 سبز  یهای توسعه فناور یبرا   GA یقاتیتحق  شگاهیآزما جادیا

 ی پرواز یرها یمس  یسازنه یبه  یبرا  یاستفاده از هوش مصنوع

 

 یالمللن یب  یهمکار  گسترش

 ش ی در منطقه آزاد ک GAکننده سازمان هماهنگ  جادیا

 یامنطقه  یپروازها  یبرا فارسخلیج   هیحاش ینامه با کشورها تفاهم  یامضا

 ی اتیمال هایمشوق  قیاز طر یخارج گذارانه یجذب سرما

 GA (IAOPA،  EBAA) یالمللن یب  یهادر انجمن  تیعضو

 

 1پیامدها -

پیشنهادی حاصل    یامدها یپ  گربیان،  هامصاحبه   لیتحل راهبردهای  از اجرای  ناشی  بر شوندمیبسیار مثبتی است که   .

،  مقصد   یریپذرقابتی،  اجتماع  یتوانمندساز  ، محیطیزیست   یداریپای،  تحول اقتصاد  همین اساس، پیامدهایی همچون:

ویحکمران  ینوآور،  رساختیز  یارتقا گردشگر  تجربه  بهبود  دارند  فناورانه  شرفتیپ  ،  رعایت   وجود  صورت  در  که 

استخراجی حاصل   اجرا شده  اثـربخش  دهنده نشان  توانندمی که    شودمی راهبردهای  راهبردهای  درونی  دو سطح  و   یدر 

 .باشدمییی مرتبط نها مفهوم 35و  اصلی مقوله 8 دهنده نشان پایانی  عمومی ایران باشند. نتایج صنعت هوانوردی یرونیب
 

 پیامدها ا بط برتم شدهشناسایی  م فاهیمو  هامقوله  .7جدول 

عنصر  
 پارادایمی

 مفاهیم نهایی  مقوله اصلی 

 
 
 

 پیامدها 

 ی تحول اقتصاد 

( با  یست یو اکوتور  ینسی زیجذب گردشگران خاص )مانند ب  قی از طر  یدرآمد گردشگر  شیافزا
 . 2030تا   شی ک یمحل GDP  یدرصد   30-20رشد  و،  GA  یاختصاص ی پروازها

جد  رهیزنج  جادیا بخش   د یارزش  تفر  ی هتلدار  یهادر  اشتغال   ،ییهوا  حات یو    ی برا   ییزابا 
 . GA ی بانیدر خدمات پشت  ینفر محل  500از   شی ب

جز  یبخشتنوع  وابستگ  رهیاقتصاد  گردشگر  یاز   ،ییهوا  داریپا  هایمدل به    یتجار  یبه 
 درآمد.  ی کاهش نوسانات فصل

 محیطی زیست  یداریپا

انتشار     ی هاو سوخت   یبرق  یماهایاستفاده از هواپ   قیدرصد از طر  40-35تا    CO₂کاهش 
 . شی ک یمرجان ستم ی حفظ اکوس ،یدارید ی پاک در پروازها

مس  یصوت   یآلودگ  تیریمد و    ،ییایدر  یپرواز  ی رهای با  سواحل  از  حفاظت  به  منجر 
 . یشهر ی ها بدون اختلال در گردشگرپشتلاک  یهاستگاه یز

 ، GA کم اثر اتیعمل  قیاز طر ره یهوا و آب جز تیف یبهبود ک 

 کوچک.  ریجزا ی برا UNWTO یاز استانداردها  تیحما

 
 ی اجتماع یتوانمندساز 

 ، GAو خدمات   یدر خلبان یموزش و اشتغال جوانان محلآ

 . داریپا یمشارکت جامعه در گردشگر  شی درصد و افزا 10 ریبه ز  یکاریکاهش نرخ ب 

  بر فراز   ییهوا  ی)مانند تورها   راث ی م  شی نما  یپروازها  قی از طر  ش ی ک  ی فرهنگ   تیهو  تیتقو
 (،یخیتار بناهای

 .یساکنان محل تیرضا شیافزا

 (، یی)مانند آمبولانس هوا ی به خدمات امداد یبهبود دسترس

 .یاره ی جز  یعیدر برابر حوادث طب یاجتماع یآورتاب  شیافزا

 
1. Consequences 
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 مقصد  یریپذرقابت 

 ، فارسخلیج  یامنطقه  ییهوا  ی هاب گردشگر عنوانبه  شی ک  گاهیجاتغییر 

 (. ییهوا سم یفرد )مانند ژئوتورمنحصربه  GA  یهابا بسته  یالمللن یجذب گردشگران ب 

ک  شیافزا رتبه   یگردشگر   یدار یپا  ی جهان  هایشاخص در    ش ی رتبه    یبند )مانند 
UNWTOایمشابه مانند باهاما  ری(، رقابت با جزا Madeira . 

بازد تا   دکنندگان ی رشد  طر  ونی لیم  1  حدود   سالانه  از  و    یپروازها   یابیبازار  قی نفر،  سبک 
 . یحیتفر

 رساخت یز ی ارتقا

 ، یاختصاص  یهانال ی با ترم شرفته ی پ  GAمرکز   عنوانبه  شیتوسعه فرودگاه ک 

 . رهیمحدود جز نیبدون فشار بر زم  ی درصد 50 یپرواز  تیظرف   شیافزا

هز  ،یمحل  MROشبکه    جادیا ا  ینگهدار  یهانهی کاهش  بهبود  و    اتیعمل  یمن یناوگان 
GA . 

 ، ییهوا کی تراف  تیریمد ی ( براADS-Bهوشمند )مانند  یهای ادغام فناور

 .یرساخت یمنابع ز یسازنهی و به رهای کاهش تأخ

 ی حکمران   ینوآور
  

ک  ن یب  کپارچهی   یهااست یس   نیتدو آزاد  منطقه  بهکه    CAOو    شی سازمان  اجرای    منجر 
 .شودمی  سبز GA ی برا  دار یپا یچارچوب قانون 

 ، یقاتیمراکز تحق  یبا همکار یبرق   یماهایهواپ یفناور یسازی بوم

 . 2030تا  هام یبه واردات و غلبه بر تحر  یکاهش وابستگحرکت به سمت 

 GA یرزرو پروازها  ی برا  تالیجید یهاپلتفرم  جادیا

 . شی ک یشهر  یدر خدمات گردشگر  یو نوآور  یی کارا شیافزا 

 

 فناورانه  شرفتیپ

 2030تا  ی برق  یماهایهواپ یش یپروژه آزما اندازیراه 

 کپارچه ی  تالیجیپلتفرم د جادیا

 ی پرواز با هوش مصنوع یسازنه ی به  ستم یس  یسازاده یپ

 سوخت پاک  قاتیمرکز تحق سی تأس

 

 بهبود تجربه گردشگر 

 گردشگران  تیرضاافزایش 

 گردشگری  و سلامت  تیمنارتقای ا

 خدمات  تیف یکارتقای 

 ی تنوع محصولات گردشگر

 

 هی ها در چارچوب نظرو مقوله   میاستنتاج مفاه  ندیشفاف فرا  نییمنظور تببهاکنون قبل از تدوین مدل پارادایمی تحقیق،  

 ن یاستراوس و کورب   ی میپارادا  ی( بر اساس الگویو انتخاب  ی)باز، محور  ایسه مرحله   یاز روند کدگذار  یانمونه   اد، یبنداده 

ها، ابتدا  شده از مصاحبه استخراج   ییمعنا  یچگونه واحدها  دهدیجدول نشان م  نیاست. ا  شده ارائه   ری ( در جدول ز1998)

پژوهش    یمیمرتبط با عناصر پارادا  یینها  یهابه مقوله  ت یو در نها  یفرع   یهاو مقوله  میباز، سپس به مفاه  یبه کدها

 اند. شده  یده( سازمانامدها یراهبردها و پ ، یمحور ده یگر، پدمداخله ، یانهیزم ، یعلّ طی )شرا
 

 تحقیق  یمیپارادا یبر اساس الگو ایسه مرحله  یکدگذار ندی نمونه فرا .8جدول 
 هامصاحبه  ای از گزیده 

 }واحد معنایی( 

 کد باز 
 ( مرتبه اول )

 مفهوم نهایی 
 ( زیر مقوله محوری)

 عنصر پارادایمی  مقوله اصلی 

ای نداریم، ما تقریباً هیچ پرواز منظم بین جزیره 
گردشگر اگر بخواهد از کیش به جزایر اطراف یا 

گزینه  برود،  نزدیک  پرواز  شهرهای  برای  ای 
 . کندسبک پیدا نمی 

نبود سرویس منظم  
 پرواز بین جزایر 

ای و  کمبود پروازهای منطقه
 منظم  ایبین جزیره 

ها و ضعف زیرساخت 
دسترسی هوایی در حوزه  

 هوانوردی عمومی 

 شرایط علّی

مالیاتی   معافیت  یا  تشویقی  سیاست  هیچ 
سرمایه برای  هوانوردی  مشخصی  گذاران 

کیش   در  است نشدهتعریف عمومی  طبیعی   ،
 .کند وارد شودبخش خصوصی رغبت نمی 

نبود مشوق مالیاتی  
 GA برای 

های تشویقی و  فقدان سیاست 
 تسهیلات مالیاتی 

ناهماهنگی نهادی و  
های  نبود سیاست
 حمایتی مؤثر 

 شرایط علّی
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پروازهای   اگر  است،  جزیره  یک  کیش  چون 
بخش    تواندمی سبک و عمومی توسعه پیدا کند،  

محدودیت از  حمل زیادی  را های  زمینی  ونقل 
 .جبران کند

ونقل  وابستگی حمل 
 به هوا 

ونقل  وابستگی شدید به حمل 
هوایی به دلیل موقعیت 

 ای جزیره 

شرایط جغرافیایی و  
 اقلیمی جزیره کیش 

 ایشرایط زمینه 

خاطر چند    به  توسعه  امکان  زمین،  محدودیت 
همین   است،  دشوار  جزیره  در  فرعی  فرودگاه 

برنامه  برای موضوع  پیچیده    GA ریزی  را 
 .کرده

کمبود زمین برای  
 فرودگاه فرعی 

محدودیت زمین و زیرساخت  
 های فرعی برای توسعه فرودگاه 

شرایط جغرافیایی و  
 اقلیمی جزیره کیش 

 ایشرایط زمینه 

نوشته  سیاست  ملی  سطح  در  گردشگری  های 
جزیره می اقتضائات  به  و  کیش  شود  بودن  ای 

  تهران محورها بیشتر  خیلی توجه نشده، تصمیم 
 .جزیره محوراست تا 

گیری  تمرکز تصمیم 
 در مرکز 

های  نبودن سیاست  جزیره محور
 توسعه گردشگری 

بستر مدیریتی و نهادی  
 محلی 

 ایشرایط زمینه 

هنوز   آموزشی،  و  تفریحی  پروازهای  برای 
چارچوب مشخصی در منطقه آزاد نداریم؛ معلوم  
کدام   و  است  حاکم  ملی  مقررات  کدام  نیست 

 .مقررات منطقه آزاد

ابهام در  
گذاری پرواز  قانون 

 تفریحی 

نبود چارچوب مشخص برای  
 پروازهای غیرتجاری و تفریحی 

های حقوقی و  چالش 
مقرراتی در حوزه  
 هوانوردی عمومی 

 گر شرایط مداخله

اپراتور  یک  برای  مجوز  خصوصی   GA اخذ 
زمان  کند  بسیار  روند  و  مجوزها  تعدد  است؛  بر 

 .شودصدور، عملاً مانع ورود بازیگران جدید می 

طولانی بودن  
 فرایند صدور مجوز 

تعدد مجوزها و روند کند صدور  
 هاآن

های حقوقی و  چالش 
مقرراتی در حوزه  
 هوانوردی عمومی 

 گر شرایط مداخله

خاطر  سبک  تحریم   به  هواپیماهای  قطعات  ها، 
شود؛ هزینه تعمیر و نگهداری  سختی وارد می به 

  تحت تأثیربسیار بالا رفته و کیفیت خدمات هم  
 .قرار گرفته 

دشواری واردات  
قطعات هواپیماهای  

 سبک 

دشواری در واردات قطعات و  
 تجهیزات هواپیماهای سبک 

المللی و  های بین تحریم 
 های فنی محدودیت

 گر شرایط مداخله

منطقه  هوایی  تاکسی  راه اگر  شود،  ای  اندازی 
توانیم گردشگران بیزینسی و ورزشی را بین  می

جابه  اطراف  شهرهای  و  و  کیش  کنیم  جا 
 . دسترسی هدفمند را بالا ببریم 

طراحی تاکسی  
هوایی برای  

 گردشگران خاص 

ارائه خدمات تاکسی هوایی  
 ای منطقه

ارتقای دسترسی هدفمند  
 و پیوندهای هوایی 

پدیده محوری:  
نقش چندوجهی  

هوانوردی  
عمومی در توسعه  

گردشگری  
 شهری  

اختصاصی ترمینال  خدمات GA ایجاد   و 

FBO  می باعث  کیش  فرودگاه  هم در  شود 
پذیرش    ظرفیتهم کیفیت سرویس بالا برود و  

 .پروازهای سبک افزایش پیدا کند

طراحی ترمینال  
 GA جداگانه 

ارتقای فرودگاه تفریحی کیش  
 GA با اضافه کردن ترمینال

 اختصاصی 

توسعه زیرساخت و  
 عملیات 

راهبردها و  
 اقدامات 

بسته  و  طراحی  اکوتوریستی  هوایی  تور  های 
برای    تواندمی ورزشی،   جدید  بازار  جزیره  یک 

 .کند و گردشگران خاص را جذب نماید ایجاد

تور هوایی   بسته 
های  برای گروه 

 خاص 

های گردشگری  طراحی بسته 
 Air Tour) هوایی

Packages)   برای
 گردشگران خاص 

 تقویت اقتصادی و بازار
راهبردها و  

 اقدامات 

پروازهای   برای  مشخصی  قانونی  چارچوب  اگر 
شود،   تدوین  آزاد  منطقه  در  غیرتجاری 
بیشتری   اطمینان  با  خصوصی  اپراتورهای 

 .کنند گذاری می سرمایه

تدوین مقررات  
در   GA خاص 

 منطقه آزاد 

تدوین چارچوب قانونی برای  
پروازهای غیرتجاری و تفریحی  

 در منطقه آزاد 

 اصلاح قانونی و نهادی 
راهبردها و  

 اقدامات 

و  برقی  هواپیماهای  از  استفاده  گسترش 
را در پروازهای   CO₂ های پایدار، انتشارسوخت 

به  می دیداری  کاهش  به  طور محسوسی  و  دهد 
 .کند حفظ اکوسیستم مرجانی کیش کمک می 

استفاده از  
هواپیماهای برقی  

در پروازهای  
 دیداری 

از طریق   CO₂ کاهش انتشار
استفاده از هواپیماهای برقی و  

های پاک در پروازهای  سوخت 
 دیداری 

 پیامدها  محیطی زیستپایداری  

توسعه  می GA با  بیزینسی  ،  گردشگران  توانیم 
جذب   اختصاصی  پروازهای  با  را  ژئوتوریستی  و 

محلی تا   GDP کنیم و سهم گردشگری را در 

جذب گردشگران  
خاص با پرواز  

 اختصاصی 

افزایش درآمد گردشگری از  
طریق جذب گردشگران خاص  

محلی کیش تا   GDP و رشد
 پیامدها  تحول اقتصادی 
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 2030 .بالا ببریم   توجهیقابل حد 

مهارت  و  خلبانی  جزیره  آموزش  در  فنی  های 
پایین   را  بیکاری  نرخ  هم  بومی،  جوانان  برای 

مشارکت  می هم  و  گردشگری    هاآنآورد  در 
 .دهدپایدار را افزایش می 

آموزش خلبانی به  
 جوانان محلی 

آموزش و اشتغال جوانان محلی 
 GA در خلبانی و خدمات 

 پیامدها  توانمندسازی اجتماعی 

بسته  و  منحصربه  GA هایاگر  طراحی  فرد 
کیش   شوند،  هاب    تواندمی بازاریابی  به 

هوایی   با    فارسخلیجگردشگری  و  شود  تبدیل 
 .المللی رقابت کند مقاصد مشابه بین 

بازاریابی مقصد  
 GA عنوان هاب به 

  عنوانبه تغییر جایگاه کیش 
هاب گردشگری هوایی 

 فارس خلیج ای  منطقه

 پیامدها  پذیری مقصد رقابت 

 

با مشخص شدن تمام  در جداول جداگانه،  ها کدگذاری مرحله  پایان  متشکله در    هایمؤلفه  حی و تشر  هامقوله  ی اکنون 

 .دهیمنشان  را ( آن2)شکل  در توانیممی که گرددمیحاصل پارادایمی« پژوهش  الگواره » 

  ،یی هوا  یو دسترس  هارساخت ی)از جمله ضعف ز  شده یی شناسا  یِعلّ  طی که شرا  دهدینشان م  آمده دست به   پارادایمیمدل  

نبود س  ینهاد  یناهماهنگ پ  ، یتیحما  یهااستیو  در  هوانورد  یگردشگر  وندیضعف  الزامات   یتوجه کم   ، یعموم  یو  به 

 ی عنی  « ی»مقوله محور  برجسته شدنو    شیدایپ  نهیزم(  یتخصص  یفقدان آموزش و آگاه  زیفناورانه و ن-  محیطیزیست 

توسعه گردشگر  یعموم  یهوانورد  ی»نقش چندوجه  فراهم م  ش« ی ک  ره یجز  داری پا  یدر   ی ریگ. تحقق و جهتسازدیرا 

نهاد  یتیریبستر مد  ش، یک  یماقلی–ییایجغراف  یهای ژگیو)  یعنی  « یانه یزم  طیبدون شک در بستر »شرا  ده ی پد  نیا  ی و 

ظرف  اجتماعی –یفرهنگ  طیشرا  ، یمحل و  میرساختزی–یاقتصاد   یهاتیجامعه  معنا   تأثیر تحت    زمانهم و    ابدیی( 

)چالش   « یگرمداخله   طی»شرا مقررات  یحقوق   یهاهمچون  محدود  هام یتحر  ، یو  س  ، یفن  یهاتیو    ،یاس یمداخلات 

 یها یفناور  ییایپو  زیو ن  یداردسازو استان  یمنیرفتار سفر، ضعف فرهنگ ا  ریینوسان تقاضا و تغ  ، گذاریسیاست   یداریناپا

تعد برآشودیم  دی تشد  ای   لی نوظهور(  کنش   نی ا  ندی.  به  راهبردها  نفعانی ذ  یِراهبرد  یهاسازوکارها  قالب   ی د ی کل  یدر 

  ،ی و نهاد  یاصلاح قانون  ، یو فرهنگ  یسبز، توسعه علم   اتیو بازار، عمل  یاقتصاد  تیتقو  ات، یو عمل  هارساختی )توسعه ز

فناور نوآور  یتوسعه  منتهیالمللنیب  ی هایو گسترش همکار  یو  پ  نیا  یاجرا  نهایتاًو    گرددیم  ی(   یی امدهایراهبردها، 

اقتصاد تحول  ارتقا  یریپذرقابت  شیافزا  ، یاجتماع  یتوانمندساز  ، محیطیزیست   یداریپا  ، یچون    رساخت،یز  یمقصد، 

 ن ی مدل، روابط ب  ییساختار نها  ، ترتیباین به دارد؛    به دنبالفناورانه، و بهبود تجربه گردشگر را    شرفتیپ  ، ی حکمران  ینوآور

مفهوم   125بر    یمنسجم، مبتن  ینییتب  ره یزنج  کیصورت  را به  امدها« پی  -راهبردها -یمحور   ده پدی -مداخله/نهزمی-»علل

 .کندیم یبندصورت ، یمقوله اصل 31و  یینها
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 یاد بن داده  کردی با رو  شی ک رهیجز  داریپا یشهر  یدر توسعه گردشگر  یعموم یهوانورد یقش چندوجهن یمی مدل پارادا. 2 شکل

 

 ث بح

که    جینتا داد  ک  GAنشان  »ساختار  زمانهم   ش، یدر  سطح  سه  و   « حکمرانی –یاستی»س  «، یرساختزی –یدر 

 نیدر ا   GA  رایز  سازد؛یم  زینقش آن را متما  ینظر  ن ییبودن، تب  هیچندلا   نیو هم  کندیعمل م  « فرهنگی –ی»اجتماع

عمل    یاره یجز   تیو هو  یاقتصاد محل  ، یشهر  یضاهاف   ونددهنده یعنوان پبلکه به   ست، ی ونقل نابزار حمل   کیبستر تنها  

 .کندیم

شرایط علیّ اصلی است    عنوانبههای ساختاری و زیرساختی  های این پژوهش، شناسایی چالشیافته  ترین مهمیکی از  

بهره  مانع  از ظرفیت که  منطقهدر کیش می  GA هایبرداری مطلوب  پروازهای  کمبود  و  شود.  جزیره ای  منظم،   ایبین 

تعمیر و نگهداری تخصصیGA محدودیت ظرفیت فرودگاه محلی و رمپ خدمات نبود مراکز   ، (MRO)  ناوگان برای 

عملیات و  دسترسی  بر مشکلات  جزیره، همگی  در  کوچک  هواپیماهای  و  آموزشی  ناوگان  کمبود  و    تأکید  GA سبک، 

های شبکه هوانوردی داخلی که به ناکارآمدی   (Mohammadi-Amin & Karimi, 2018)  دارند. این یافته با مطالعات

بهره  بهبود  برای  کوچک  هواپیماهای  از  استفاده  پیشنهاد  و  کرده ایران  اشاره  این، وری  بر  علاوه  دارد.  همخوانی  اند، 

سیاست نبود  و  نهادی  سازمان  ناهماهنگی  و  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  بین  وظایف  تداخل  مانند  مؤثر،  حمایتی  های 

سیاست فقدان  و  کشوری  نیز  هواپیمایی  مالیاتی،  تسهیلات  و  تشویقی  این   عنوانبههای  شدند.  شناسایی  کلیدی  موانع 

زند؛ جایی که نبود برنامه منسجم برای جذب  مسائل به ضعف در پیوند اقتصادی گردشگری و هوانوردی عمومی دامن می

در زنجیره ارزش گردشگری، منافع اقتصادی بالقوه این بخش را نادیده  GA گردشگران هوایی خاص و عدم استفاده از
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های هوانوردی ها با مطالعاتی که بر لزوم همکاری نهادی مؤثر برای مدیریت منافع مشترک بخش گرفته است. این چالش 

گردشگری   کم ،  (WTO, 1994)  دارند  تأکیدو  است.  الزامات  همسو  به  نبود   محیطیزیست توجهی  مانند  فناورانه،  و 

پروازهای  محیطیزیست های  چارچوب  فناوری GA برای  کمبود  راستای و  در  نیز  برقی،  هواپیماهای  مانند  نوین  های 

گیرد.  قرار می  (May, 2006; Upham et al, 2003)  هوانورد  محیطیزیست در مورد پیامدهای    شده مطرحهای  نگرانی

یک چالش بنیادین، بر لزوم   عنوانبهدر نهایت، فقدان آموزش، مهارت و آگاهی تخصصی در جامعه محلی و مدیریتی،  

 شده،یی شناسا  یعلّ  ط یاساس، شرا   نی بر اد. لذا  دار  تأکیدگذاری در توسعه منابع انسانی برای رشد پایدار این صنعت  سرمایه 

به قالب  نه  در  بلکه  مجزا،  به   کیصورت  مسائلِ  م  وستهیپهم خوشه  ز  ایگونه به   کنند؛یعمل  ضعف    ،ی رساختیکه 

کرده و   جادیا  شیدر ک  GA  یناکارآمد  بازتولید کننده چرخه    کیمتخصص،    یانسان  هیو کمبود سرما   ینهاد  یناهماهنگ

 .سازدیهدفمند را فراهم م  یزیرو برنامه یاست یس داخلهبه م از ین ینظر هیتوج

ونقل هوایی به های جغرافیایی و اقلیمی جزیره کیش، مانند وابستگی شدید به حمل ای، ویژگیدر سطح شرایط زمینه

یک راهکار   عنوانبه GA های فرعی، همگی بر اهمیتای و محدودیت زمین برای توسعه فرودگاه دلیل موقعیت جزیره 

می انعطاف شامل  حالبااین افزایند.  پذیر  محلی،  نهادی  و  مدیریتی  بستر  محور،  سیاست   جزیره  توسعه نبودن  های 

را با چالش مواجه کند. شرایط   GA اجرای هرگونه برنامه   تواندمیهای مختلف،  گردشگری و ناهماهنگی میان سازمان

و ضعف فرهنگ مشارکت شهروندی، نیز نیاز به  GA برداشت نادرست از مفهوم  نظیرفرهنگی و اجتماعی جامعه میزبان،  

اولویت دادن به  محور را نشان میبخشی و جامعههای آگاهیامه برن با  اقتصادی و زیرساختی،  از سوی دیگر، بستر  دهد. 

های دهد که نیاز به بازنگری در سیاست ، نشان میGA گذاری خصوصی درگردشگری لوکس و تجاری و کمبود سرمایه 

ها با مطالعاتی که بر اهمیت در اقتصادی برای توسعه این بخش وجود دارد. این یافته   هایمشوق جذب سرمایه و ایجاد  

 ,Erfanian & Osman)  دارند  تأکیدهای فردی و خاص جزایر کوچک برای توسعه گردشگری پایدار  نظر گرفتن ویژگی

واقع، شرا  .سازگار است ( 2012 ا  یانه یزم  طیدر  نوع  نیدر  نقش  ا  « ییاقتضا  لتر ی»ف  یپژوهش،  تع  کندیم  فایرا   ن ییکه 

با چه شدت  یعلّ  یها چالش   کندیم که در   یرساختی، همان ضعف زمثالعنوان به   ابند؛ یبروز    شی ک  ره یدر جز  یچگونه و 

 تیبه محدود  ماًیمستق  ، یاره یجز  تیموقع   لیبه دل  شی جبران شود، در ک  ینیونقل زمممکن است با حمل   یاصل  نیسرزم

 ی به گردشگر  گذاراناستیس  حیترج  ب، یترت  نی.« »به همشودیونقل منجر منظام حمل  یگردشگر و شکنندگ  یدسترس

تجار و  ساختاربه  ، ی لوکس  حاش  GA  ، یصورت  در  تبد  هیرا  امکان  و  داده  گردشگر  لیقرار  ابزار  به  و    دار یپا  یآن 

 .است ده کر فیمحور را تضعجامعه

مداخله  شکلشرایط  در  مهمی  نقش  نیز  توسعه گر  مسیر  به  می GA دهی  ایفا  کیش  چالش در  و کنند.  حقوقی  های 

نظارتی،  نهادهای  صلاحیت  در  ابهام  و  تفریحی  و  غیرتجاری  پروازهای  برای  مشخص  چارچوب  نبود  مانند  مقرراتی، 

پروژه   تواندمی اجرای  در  کندی  و  ابهام  تحریم ایجاد  بین ها شود.  و محدودیت های  فنی،  المللی  در    ویژه به های  دشواری 

قرار دارد. این موضوع با  GA یک مانع ساختاری بر سر راه توسعه و نوسازی ناوگان  عنوانبه واردات قطعات و تجهیزات،  

لذا   (.Mohammadi-Amin & Karimi, 2018)  دهای کلی صنعت هوانوردی ایران تحت تحریم همخوانی دار چالش 

ها، مدت و تغییر مدیران کلیدی بدون تداوم برنامه ها، مانند تصمیمات کوتاه گذاری داخلات سیاسی و ناپایداری سیاستم

بلندمدت در ثبات و پایداری لازم برای سرمایه   تواندمی را تضعیف کند. پویایی تقاضای گردشگران و تغییر   GA گذاری 

اگرچه   سفر،  برایفرصت  تواندمیرفتار  اما   GA هایی  ماجراجویانه(،  و  لوکس  سفرهای  تقاضای  رشد  )مانند  کند  ایجاد 

نیازمند انطباق سریع عرضه با این تغییرات است. ضعف فرهنگ ایمنی و استانداردسازی پروازهای عمومی نیز یک نگرانی 

اولویت   با  باید  که  است  بومی   موردتوجهجدی  در  کندی  نهایت،  در  گیرد.  فناوریقرار  در سازی  ضعف  و  نوین  های 
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میزیرساخت  نشان  دیجیتال،  سرمایه های  به  نیاز  پایداری،  اهداف  به  دستیابی  برای  که  و دهد  نوآوری  در  بیشتر  گذاری 

از ضعف   ی)مانند بخش  یموانع علّ  یاگر برخ  یکه حت  دهد یگر نشان ممداخله   طیشرا  نی ا  یکل  لیتحل  .فناوری وجود دارد

  ریمدت، مسکوتاه   یاسیو مداخلات س  ، یفن  یهام یمبهم، تحر  یمقررات  تی( برطرف شوند، در صورت تداوم وضعیرساختیز

 ا ی  کننده ف یپژوهش، نقش تضع  یمیدر مدل پارادا   طیشرا   نی ا  ن، یهمچنان شکننده خواهد بود؛ بنابرا  داری پا  GAگذار به  

ا  ندیفرا  کننده عیتسر  را  تب  کنندیم   فایگذار  برخ  کنندیم  نییو  چرا  نتا  هااست یس  یکه  به  عمل  منجر   جی در  انتظار  مورد 

 .اندنشده 

نقش چندوجهی هوانوردی عمومی در "ها و شرایط، پدیده محوری پژوهش، یعنی  در مواجهه با این مجموعه از چالش 

کیش جزیره  پایدار  گردشگری شهری  پیوندهای  "توسعه  و  هدفمند  دسترسی  ارتقای  شد:  شناسایی  اصلی  بعد  با شش   ،

سازی اجتماعی و  و مدیریت اثرات، یکپارچه  محیطیزیستهوایی، توانمندسازی اقتصادی و زنجیره ارزش محلی، پایداری  

دهند سازی سیاستی و حکمرانی. این ابعاد نشان میسازی عملیات، و یکپارچهمشارکت جامعه، توسعه زیرساخت و بهینه

از یک صرفاً سیستم حمل   تواند می GA که ابعا  عنوانبهونقل عمل کرده و  فراتر  پایدار در  د یک کاتالیزور برای توسعه 

ارائه خدمات تاکسی هوایی منطقه برای مثال،  نماید.  )مانند مختلف عمل  برای گردشگران خاص  پروازهای چارتر  ای و 

اکوتوریستی(   را جذب کن   تواندمیبیزینسی، ورزشی،  بهبود بخشد و گردشگران جدیدی  را  ، (Wild, 2024)د  دسترسی 

به توانمندسازی اقتصادی کمک   تواندمیوکارهای محلی  و حمایت از کسب  GA یجاد مشاغل مستقیم در بخش خدماتا

کم ا .  (Sobieralski, 2013; FAA, 2013)  کند سبک  هواپیماهای  از  سوختستفاده  و  اجرای مصرف  و  پاک،  های 

صوتی،  رویه  آلودگی  کاهش  پایداری    تواندمیهای  )بینجام  محیطیزیست به  ت (.  Wang & Feng, 2020د  وسعه  لذا 

 ,Gu & Johnson)  دزیرساخت و عملیات را بهبود بخش   تواندمیمحلی   MRO اختصاصی و ایجاد مراکز GA ترمینال

سازی استانداردهای و در نهایت، همکاری با سازمان منطقه آزاد برای تدوین چارچوب پروازهای تفریحی و پیاده   (2020

 ن ی در ا  یمحور  ده یپد   گفت که  توانمی  بیترت  ن. بدیسازی سیاستی و حکمرانی منجر شود به یکپارچه   تواندمیالمللی  بین

صرفاً   کارکرد    یف یتوص  انیب  کی مطالعه،  پاسخ  ست، ین  GAاز  ا  ینظر  یبلکه  چگونه    نیبه  که  است   توان میپرسش 

  ی به فرصت  GAنقش    فیبازتعر  ق یگر را از طرو مداخله  یانهیزم  ، یدر سطوح علّ  شده ییشناسا  یهااز چالش   یامجموعه 

ارزش    ره یبه »سازوکار فعال در زنج  « ی اهیو حاش  کم استفاده از »بخش    GA  یعنیکرد؛    لیبدت  یشهر  داریتوسعه پا  یبرا

 .دهدیم گاه یجا رییتغ « یو حکمران طیمحستیز ، یگردشگر

اصلی    روازاین  مقوله  هفت  در  متعددی  اقدامات  و  راهبردها  چندوجهی،  پدیده  این  تحقق  به   شدند  شناساییبرای  که 

و   ترتیب: قانونی  اصلاح  فرهنگی،  و  علمی  توسعه  سبز،  عملیات  بازار،  و  اقتصادی  تقویت  عملیات،  و  زیرساخت  توسعه 

. این راهبردها که با الهام از تجربیات جهانی باشندمی  المللینهادی، توسعه فناوری و نوآوری، و گسترش همکاری بین

، نقشه راهی عملی برای تبدیل  اندشده طراحی )مانند امارات، قطر، اروپا( و با تطبیق با شرایط خاص ایران و جزیره کیش  

اختصاصی و   GA کنند. برای مثال، ارتقای فرودگاه تفریحی کیش با اضافه کردن ترمینالها فراهم میها به فرصتچالش 

مراکز سرمایه  تواندمی،  FBO  ایجاد  جذب  برای  را  لازم  خدماتزیرساخت  توسعه  و  طراحی  GA گذار  آورد.  فراهم 

به تقویت اقتصادی و بازار   تواندمی GA و ایجاد صندوق توسعه (Air Tour Packages) های گردشگری هواییبسته 

ایستگاه  برقی و نصب  آزمایشی هواپیماهای  پروژه  اجرای  گامی مهم در   تواندمی (SAF) های سوخت پاککمک کند. 

به    تواندمی  نیز  های محلیهای آموزشی خلبانی برای جوانان محلی و ایجاد تعاونیجهت عملیات سبز باشد. برگزاری دوره 

توسعه علمی و فرهنگی و توانمندسازی جامعه بینجامد. تدوین چارچوب قانونی برای پروازهای غیرتجاری و ایجاد واحد 

های موبایل برای رزرو پروازهای به اصلاح قانونی و نهادی کمک کند. توسعه اپلیکیشن  تواندمی GA نظارت بر ایمنی
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به توسعه فناوری و نوآوری بینجامد. و در نهایت، ایجاد سازمان    تواندمیسازی فناوری هواپیماهای برقی  سبک و بومی

تفاهم  GA کننده هماهنگ  امضای  و  کیش  آزاد  منطقه  حاشیه  در  کشورهای  با  گسترش    تواندمی  فارس خلیج نامه  به 

راهبردها در   نیکه ا  دهدیها نشان مداده   یقیتلف  لی تحللذا    .گذار خارجی کمک کندالمللی و جذب سرمایههمکاری بین

 ی امدها یمطلوب )پ  ت یمحدودکننده( و وضع  طیها و شراموجود )چالش   ت یوضع  نیب  « ینقش »پل ارتباط   ، یمیمدل پارادا

از راهبردها، مستق  ، دیگربیانبه ( را بر عهده دارند؛  GA  داریتوسعه پا ابعاد پد  یکیبه    ماًیهر دسته  متصل    یورمح  ده یاز 

توض را  فرصت  به  مشکل  از  گذار  سازوکار  و  راهبردها  ی)برا  دهدیم  حیاست  پا  اتیعمل  یمثال،  بعد  به   یداری سبز 

 . خورندی م وندیو مشارکت جامعه پ  یاجتماع یسازکپارچهیبه بعد  فرهنگی–یتوسعه علم یو راهبردها ، محیطیزیست 

ای در هفت اجرای این راهبردها منجر به پیامدهای مثبت و گسترده این مطالعه،    هاییافتهبا توجه به بخش دیگری از   

پایداری   اقتصادی،  تحول  اصلی:  رقابتمحیطیزیست مقوله  اجتماعی،  توانمندسازی  زیرساخت،  ،  ارتقای  مقصد،  پذیری 

فناورانه پیشرفت  و  حکمرانی،  شد  نوآوری  می  . خواهد  نشان  پیامدها  پایداراین  توسعه  که  رشد    تواندمی GA دهند  به 

بهبود   اشتغال(،  ایجاد  گردشگری،  درآمد  )افزایش  انتشار) زیستمحیطاقتصادی  صوتی CO2 کاهش  آلودگی  ، (و 

رقابت  افزایش  جوانان(،  اشتغال  و  )آموزش  محلی  جوامع  گردشگری توانمندسازی  هاب  به  )تبدیل  کیش  جزیره  پذیری 

های ، نوآوری در حکمرانی )تدوین سیاست (محلی MRO توسعه فرودگاه و شبکه ) هاای(، ارتقای زیرساختهوایی منطقه 

)راه  فناورانه  پیشرفت  و  برقی(یکپارچه(،  هواپیماهای  آزمایشی  پروژه  تجربه    نهایتاًو    اندازی  و  رضایت  افزایش  و  بهبود 

به    .اندازهای بلندمدت جزیره کیش همسو هستندمنجر شود. این پیامدها با اهداف کلی توسعه پایدار و چشم گردشگران  

م  شده ییشناسا  یامدهایپ  ، یلیتحل  انیب چندبُعد  کیعنوان  به   تواندمی  GAکه    دهندینشان  که   « ی»اهرم  کند  عمل 

ا  سوک ی از    گذارد؛یم  تأثیر  محیطیزیست و    یاجتماع  ، یاقتصاد   هایشاخص بر    زمانهم  و   دیارزش جد   ره یزنج  جادیبا 

محل تاب   ، یاشتغال  م  ره یجز  یاقتصاد  یآوربه  از سو  کند، یکمک  ارتقا  گرید   یو  بهبود    تیفیک  یبا  و  تجربه گردشگر 

 .دهدیارتقا م یارا در رقابت منطقه شیک گاهیجا ، یحکمران

و   (Hinch, 1996; WTO, 1994) این پژوهش در راستای مطالعات پیشین که بر ارتباط میان هوانوردی و گردشگری

اند، قرار  داشته   تأکید  (Wild, 2024; Sobieralski, 2023; Barišić et al., 2016)  در توسعه گردشگری GA نقش 

در توسعه گردشگری شهری پایدار در یک   GA ، این تحقیق با ارائه مدلی بومی و جامع برای نقشحالبااین گیرد.  می

 طوربهکند. اولاً، این پژوهش  کمک می به شرح زیر    جزیره با شرایط خاص مانند کیش، به ادبیات موجود در چند جهت

چالش  زمینهسیستماتیک  مداخلهها،  و  تجاریها  آزاد  منطقه  یک  خاص  تحت    -گرهای  که  را  ایران  در   تأثیر صنعتی 

کند. ثانیاً، با تدوین مدلی مفهومی که پیوندهای پیچیده میان عوامل المللی است، شناسایی و تحلیل میهای بینتحریم 

آورد. ثالثاً، راهبردها  در چنین بستری فراهم می GA گیری نقشتری از نحوه شکلدهد، درک عمیق مختلف را نشان می

ریزان در جزیره گذاران و برنامه مستقیم توسط سیاست  طوربه   تواندمیتوسط این پژوهش    شده ارائه و پیامدهای عملیاتی  

ایران و حتی سایر کشورهای   ، این تحقیق بر نهایتاًقرار گیرد.    مورداستفاده   توسعهدرحال کیش و سایر مناطق مشابه در 

بین  همکاری  یکپارچهاهمیت  و  سیاستبخشی  حوزه سازی  در  توسعه ها  به  دستیابی  برای  هوانوردی  و  گردشگری  های 

اراده لذا    .کندمی  تأکیدپایدار   و  عزم  نیازمند  مسیر  این  در  همکاری  موفقیت  ملی،  نگاهی ذی  جانبههمهای  و  نفعان، 

دانش  اقتصاد  در  آن  جایگاه  و  این صنعت  آینده  به  استراتژیک  و  استبلندمدت  ایران  نظر   نیا  از  .بنیان   یمنظر، سهم 

الگو ارائه  تحلبه   تواندمیاست که    ییپژوهش حاضر،  در   ای  یاره یمناطق جز  ری سا  یبرا  یلیعنوان چارچوب  آزاد  مناطق 

الگو  زین  توسعهدرحال   یکشورها نه  ییبه کار رود؛  پ  ، یو گردشگر  یهوانورد  نیتنها روابط ساده بکه   دهیچیبلکه تعامل 
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فناورینهاد  یساختارها  انیم محل  ن، ینو  یهای،  فشارها  یفرهنگ  تحر  یرونیب  یو  قالب  هام ی )مانند  در  را  نظام   کی( 

 .کندیم نییتب کپارچهی

 

 گیرینتیجه 

در   داری پا  یشهر  یگردشگر   جادی( در اGA)  یعموم  ینقش هوانورد  ن ییو تب  ییبا هدف شناسانتایج پژوهش حاضر که  

موجود(،  یها)چالش  یعلّ طیکه شرانشان داد  رفتیانجام پذ ادیبنداده  هیو نظر یفیک کردیاز رو یریگبا بهره  ش، یک ره یجز

  ی نقش چندوجه"  یعنی   یمحور  ده یبه پد  یده(، در شکل کننده ل یگر )عوامل تعد(، و مداخله یطیمح  یهای ژگی)و  یانهیزم

توسعه گردشگر  یعموم  یدهوانور ا  "ش ی ک  ره یجز  داریپا   یشهر  یدر  دارند.  و   ن یتدو  ق یاز طر  ی محور  ده ی پد  نی نقش 

ز  یراهبردها   یاجرا )توسعه  در هفت محور  بازار، عمل  یاقتصاد  تیتقو  ات، یو عمل  رساختیمشخص  توسعه    اتیو  سبز، 

مطلوب   یامدهای( به پیالمللنیب  یهمکار  رشو گست  ، یو نوآور  یتوسعه فناور  ، یو نهاد  یاصلاح قانون  ،یو فرهنگ  یعلم

  رساخت،یز  یمقصد، ارتقا  یریپذرقابت  ، یاجتماع  یتوانمندساز  ، محیطیزیست   یداریپا  ، یت حوزه )تحول اقتصادشدر ه

 . شودی( منجر مو بهبود تجربه گردشگر فناورانه شرفتیپ ، یحکمران ینوآور

هوانورد  نیا  یها افته یاساس    بر و    یعموم   یپژوهش،  ایران  کیش  خصوصاًدر  جزیره  حمل   کی صرفاً    در  ونقل ابزار 

و   ینهاد   ، محیطیزیست  ، یاجتماع  ، ی در ابعاد اقتصاد  داریتوسعه پا  یموتور محرکه برا  ک ی   عنوانبه   تواندمیبلکه    ست، ین

جز در  احالبااین.  نمایدعمل    شیک  ره ی فناورانه  تحقق  چالش   لیپتانس  نی،  بر  غلبه    ، یرساختیز  ، یساختار  یهامستلزم 

ها چالش   نیا  لی تبد  یبرا  یعمل  ینقشه راه  ، یشنهادی پ  یشدند. راهبردها  ییاست که شناسا  یو فرهنگ  یقانون  ، یاستیس

در   یعموم  ی هوانورد  دار ی توسعه پا  یو بلندمدت برا   یمشارکت   کپارچه، ی  کردیرو  کیو بر لزوم    کنندیها فراهم مبه فرصت

 .دارند  تأکید شیک

 تی . ماهدادمد نظر قرار    را نیز  هاآنیستی  با  نیز وجود دارد که  هاییمحدودیتپژوهش،    نی ارزشمند ا  جی با وجود نتاالبته  

جوامع متفاوت   ایمناطق    ریرا به سا  جی نتا  یریپذم یتعمبخشی از    تواندمیمطالعه و تمرکز آن بر مصاحبه با خبرگان،    یفیک

ها گروه   یبرخ  دگاه ید  ت کنندگان، ممکن استنوع در انتخاب مشارکت   یبا وجود تلاش برا   ن، ی. همچنسازدبا چالش مواجه  

گردشگران   محل  ایمانند  بازتاب    یساکنان  ا  افتهیکمتر  بر  افزون  اقتصاد  یاسیس  ریمتغ  طی شرا  ن، یباشد.  و   یو  کشور 

ب اجرا  تواند می  یالمللن یتحولات  و    یشنهادی پ  یراهبردها  یبرخ  یبر  بگذارد    محیطی زیست   یامدهایپ  یبررس  نهایتاًاثر 

در    تر دقیق   یسنجو امکان  یفن  یهاپژوهش   ازمندی(، نSAF)  ییهوا   داریپا  یهاسوخت اقدامات، همچون استفاده از    یبرخ

 قرار گیرند.   موردبررسیکه بایستی در مطالعات دیگری  است. یبستر محل

 

 حامی مالی 
 حامی مالی نداشته است.  بنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله

 

 سهم نویسندگان در پژوهش 
 ی انجام پژوهش سهم برابر داشتند.هابخشنویسندگان در تمام مراحل و 

 

 تضاد منافع 
 که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.  دارندیم نویسندگان اعلام 
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 تقدیر و تشکر
از همه به ما یاری رساندند،  نویسندگان  این پژوهش  انجام  انجام دادند، تشکر و    ژه یوبهکسانی که در  ارزیابی کیفیت مقاله را  کسانی که کار 

 . ندینمایم قدردانی 
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