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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The Lut Desert is one of Iran's and the world's unique geosystems. 

Its evolution and transformation have led to the formation of 

inherent diversity and dominance in environmental characteristics. 

These two features, diversity and uniqueness, have provided this 

unit with inherent capabilities for tourism development. Therefore, 

using the technique of future studies, this study identifies, 

prioritizes, and formulates the most important factors that determine 

the development of Lut Desert tourism. It presents a suitable 

framework for planning in the horizon of 2036. In terms of purpose, 

this study is practical, and this research uses a combination of 

documentary and survey methods. In terms of nature, it is based on 

future studies and exploratory and analytical methods. This was 

carried out by applying a combination of quantitative and 

qualitative models. The documentary and Delphi methods were 

mainly used to collect data. MICMAC software was also utilized 

for data analysis. Following initial discussion sessions with twenty 

tourism elites and experts as the study sample, fourteen variables 

out of forty were identified as the most important and uncertain 

factors related to the research topic. These variables were extracted 

from a review of sources and expert interviews, focusing on 

development factors. Five driving forces of potential alternatives 

were identified for future development during the analysis of the 

mutual effects between these factors. These driving forces include 

planning and policy development for Lut Desert tourism, 

governance development, strengthening the country's sovereignty in 

Lut Desert tourism development, improving the economic system, 

and enhancing financial support and investment. As a result, by 

applying the future research technique and taking into consideration 

the mentioned key drivers, decisions and plans will be directed and 

placed on a targeted path in the direction of the sustainable 

development of Lut desert ecotourism. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Despite the historical significance and 

potential benefits of desert tourism, its 

development in Iran has not been realized 

to its full potential. One of the challenges 

affecting tourism in the Lut desert is the 

lack of optimal planning. Despite the 

presence of natural, social, historical, and 

cultural resources that could support 

tourism development, the industry still 

lacks practical, targeted, and effective 

planning. It has not received the special 

attention it deserves. 

Addressing and paying attention to desert 

tourism in Iran can be of special importance 

and necessity for the country's development 

and transformation. Achieving this task 

requires planners and policymakers to 

thoroughly understand past, present, and 

future situations to select and implement 

the best strategies and solutions for the 

development of alternative tourism. This is 

especially crucial in the field of Lut desert 

tourism studies. Utilizing future knowledge 

approaches is essential for success in this 

endeavor. 

In this regard, the current research aims to 

investigate and identify the most important 

factors affecting the development of Lut 

Desert tourism, how they influence each 

other, and the extent of their impact. 

Considering the nature of the subject, this 

research has been conducted to answer the 

following question:  

-What are the key driving forces affecting 

the future development of Lut Desert 

tourism, how do they affect each other, and 

to what extent? 
Methodology 
This research combines documentary and 

survey methods for practical purposes. It is 

based on future studies, using exploratory 

and analytical methods with a combination 

of quantitative and qualitative models. Data 

collection primarily involved documentary 

and Delphi methods, with analysis 

conducted using MICMAC software. 

Various future studies techniques, such as 

the Delphi technique and analysis of 

mutual/structural effects, were applied to 

understand and explain future research in 

the field of tourism. 

During the first stage of the research, 20 

executive elites and tourism experts were 

selected as the study sample. These 

individuals had extensive expertise and 

experience in tourism issues. The main goal 

was to gather indicators (drivers) and 

primary factors that impact the 

development of Lut desert tourism. Existing 

documents were reviewed, and in-depth 

interviews were conducted using open and 

semi-structured questions. 

The interviews extracted 40 primary 

indicators that are effective in developing 

Lut Desert tourism. Based on these 

indicators, a Delphi questionnaire was 

designed. This questionnaire was then 

provided to the experts from the first stage 

to confirm the items. 

After collecting data and identifying 14 

main indicators as development factors in 

the Delphi model, the compiled 

questionnaires were distributed among the 

elites. They were asked to evaluate the 

variables based on the degree of their 

influence and susceptibility using numbers 

in the cross-effects matrix. The measure 

ranges from 0 to 3, where zero means no 

effect, one means weak effect, two means 

medium effect, and three means high effect. 

"P" means direct and indirect effect. 

 
Results and discussion 
Planning and strategizing for the 

development of Lut Desert tourism allows 

experts and officials to anticipate future 

risks and opportunities. This gives them the 

time to think and make decisions before 

facing these challenges. Knowing how to 

plan for the future has become increasingly 

important due to the rapid pace of change in 

the world. 

It is essential to identify the drivers and 

factors impacting the desired system to 

make informed decisions and plan for a 

more desirable future. In the competitive 

field of tourism, understanding 

uncertainties, recognizing alternative 

futures, and prioritizing activities through 

future studies research are crucial for 

success. By identifying key drivers, 

policymakers in Lut Desert tourism can 

better navigate future uncertainties. 

The key drivers play a crucial role in 

shaping the future of Lut Desert tourism 
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development and guiding the system 

towards necessary changes. They are seen 

as transformative and influential forces that 

impact the future trends and paths of 

tourism development. These drivers should 

be coordinated and integrated into the 

overall plan. People and organizations 

involved in tourism planning need to 

consider the development of Lut Desert 

tourism, ensuring that while preserving the 

current conditions, comprehensive 

development can be achieved in a 

principled manner for the future. 

 

Conclusion 

Among the 40 initially extracted influential 

components, 14 variables were identified as 

development factors due to their importance 

and uncertainty regarding the research 

subject. This identification was made by 

analyzing the impact plan matrix and 

evaluating key factors directly and 

indirectly. Five constructive driving forces 

were identified as possible reasons for this, 

including planning and policy development 

for Lut desert tourism, governance of Lut 

desert tourism development, strengthening 

governance in the development of Lut 

desert tourism, improving the economic 

system, and enhancing financial support 

and investment. These factors play a 

significant role and have positive and 

negative effects on the future development 

of Lut desert tourism. 

These propellants have a significant 

advantage in influencing other variables, 

giving them the power to drive future 

environmental development variables. As a 

result, they can be identified as key factors 

and effective drivers for the future 

development of Lut Desert tourism by the 

year 2036. In direct and indirect effects, 

driving factors carry the most weight 

compared to other influencing factors, 

highlighting their importance in developing 

Lut Desert tourism. Planning for 

developing desert tourism depends on 

various factors and conditions, which can 

be achieved through systematic and 

structural application. 
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 واژگان کلیدی:
  سم،یاکوتور

 ابان،یب یگردشگر
  ،یپژوه ندهیآ 
  ،یدیکل یها شرانیپ
 .لوت ابانیب
 

 

تکامل و  ریکه س باشد یو جهان م رانیفرد ا منحصربه یها ستمیلوت ازجمله ژئوس ابانیب
 یطیمح اتیآن را در کنار انحصار در خصوص یتنوع ذات یریگ تحول آن موجبات شکل
فرد بودن، موجبات  تنوع و منحصربه یعنی ،یژگیدو و نیفراهم نموده است. ا

 نیرا فراهم نموده است. به هم یگردشگر توسعه یواحد در راستا نیا یذات یها یتوانمند
 نیتر مهم نیو تدو یبند تیاولو ،ییبه شناسا یپژوه ندهیآ کیمنظور پژوهش حاضر، با تکن

مناسب جهت  چارچوبیلوت و ارائه  ابانیب یتوسعه گردشگر کننده نییعوامل تع
، از نظر روش، یپژوهش از لحاظ هدف کاربرد نی. اپردازد یم 1415در افق  یزیر برنامه

 ،یپژوه ندهیآ یها بر اساس روش تیو از نظر ماه یشیمایو پ یاسناد یها از روش یبیترک
گرفته  انجام یفیو ک یکم یها از مدل یبیترک یریکارگ است که با به یلیو تحل یاکتشاف

شده است.  استفاده یو دلف یاسناد یها ها عمدتاً از روش داده یآور است. جهت جمع
ادامه  شده است. در استفاده MICMACافزار  ها از نرم داده لیوتحل هیتجز یابر نیهمچن

 ینفر از نخبگان و متخصصان گردشگر ستیبحث با ب هیجلسات اول یپس از برگزار
مرور منابع و  قیشده از طر مؤلفه اثرگذار استخراج 40 نیاز ب ق،یتحق یعنوان جامعه آمار به

در  تیو عدم قطع تیاهم نیشتریب ی)دارا ریمتغ 14نظران امر، تعداد  مصاحبه با صاحب
 یاصل یرهایعنوان متغ به یا توسعه یدر قالب فاکتورها خصوص موضوع پژوهش(

 یروین 5عوامل،  انیمتقابل م راتیتأث لیضمن تحل دهد، ینشان م ها افتهیشدند.  ییشناسا
و  یزیر لوت شامل: برنامه ابانیب یتوسعه گردشگر ندهیآ یاحتمال یها لیسازنده بد شرانیپ

لوت،  ابانیب یگردشگر یلوت، توسعه حکمران ابانیب یتوسعه گردشگر یگذار استیس
و بهبود  یاقتصاد ستمیلوت، بهبود س ابانیب یکشور در توسعه گردشگر تیحاکم تیتقو
لوت  ابانیب یتوسعه و رونق گردشگر یفضا دهنده لی. تشکیگذار هیو سرما یمال تیحما

و با مدنظر قرار دادن  یپژوه ندهیآ کیبا کاربست تکن جهی. در نتندهست ندهیدر آ
 سمیاکوتور داریتوسعه پا یدر راستا ها یزیر و برنامه ماتیمذکور، تصم یدیکل یها شرانیپ
   .هدفمند قرار خواهند گرفت ریدار شده و در مس لوت جهت ابانیب
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 مقدمه
 صنعت که شود می زده تخمین. است کرده تجربه را ای سابقه بی رشد گردشگری صنعت دوم، جهانی جنگ پایان زمان از

 گذاری سرمایه دلار میلیارد 400 از بیش سالانه و کند می استخدام جهان سراسر در را نفر میلیون 130 از بیش گردشگری

 که فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، های سیستم از ای شبکه عنوان به را خود گردشگری .(UNWTO, 2023) کند می

 & Rogerson) است کرده معرفی است، توسعه اهداف از ای گسترده طیف به دستیابی برای توجهی قابل پتانسیل دارای

Visser, 2011:1). دلایل از یکی پایدار توسعه اهداف به دستیابی برای گردشگری فرد منحصربه توانایی که است بدیهی 

 .است پیداکرده محبوبیت دولتی گذاران سیاست میان در صنعت این که است اصلی

 برای پاسخی عنوان به است ممکن گردشگری، حوزه در رشد حال در های بخش ترین سریع از یکی عنوان به اکوتوریسم

 کلیدی عنوان به را اکوتوریسم همچنین گردشگری سازمان .(Santarém et al,2019:36) کند عمل محلی پایدار توسعه

 Anup et al., 2021:2752; Stronza) شناسد می رسمیت به دورافتاده مناطق در وحش حیات حفظ و فقر کاهش برای

et al., 2019:235). بحران برای بالقوه حل راه یک عنوان به( فرهنگی اکوسیستم کلیدی خدمات از یکی) اکوتوریسم 

 و کند حفظ را غیر کاریزماتیک و کاریزماتیک های گونه تواند می که است قرارگرفته موردحمایت بیابان از حفاظت

 ;Buckley et al., 2016:2,Buckley, 2012:1) بخشد بهبود را محلی اقتصادی-اجتماعی شرایط حال درعین

Lindsey, 2005:342; Mossaz et al., 2015:113; Nevin & Gilbert, 2005:455; Steven et al., 2013:2.) 

 های فرهنگ از که درحالی (Watson et al, 2018:28) دارد را بیابان بیوم حفظ پتانسیل اکوتوریسم رابطه، این در

 برای زیادی های فرصت ها بیابان (Lemelin et al,2017:45) کند می حمایت پایدار توسعه و سنتی معیشت محلی،

 ها پارک توسط شده محافظت فرد منحصربه زیستی تنوع مانند (Saarinen, 2018:4) ،دهند می نشان را اکوتوریسم ترویج

 نشان را گذشته های فرهنگ که تاریخی و شناسی باستان های سایت ،شناسی زمین های ویژگی ملی، بزرگ ذخایر و

 دلیل به کشورها از بسیاری در بیابان میراث از حفاظت ،حال بااین .ها لباس و قومی های گروه از زیادی انواع و دهند می

 .شود می کشیده چالش به سیاسی ثبات و توسعه امنیت، پایین سطوح

 دیگری جای هیچ در که Koshim et al,202)3:6 (هستند یفرد منحصربه فرهنگی و طبیعی میراث دارای ها بیابان

 و انسانی جمعیت دسترسی، سطح افزایش دلیل به میراثی منابع این علیه تهدیدات ،حال بااین .شود مین یافت جهان در

 های محیط این از محافظت برای جدیدی جایگزین ابزارهای بنابراین، .است افزایش حال در طبیعی منابع از برداری بهره

 در باید که کند می ایجاد را زیادی فرهنگی-اجتماعی و اقتصادی ،محیطی زیست اثرات اکوتوریسم. است موردنیاز شکننده

  1:36Azyzy & Ekiz,202(El( شود گرفته نظر در بیابان های محیط در توریستی های فعالیت توسعه هنگام

 از که متخصصانی توسط اگر (.Alrawaf et al,2023:190) باشد پایدار توسعه حل راه یک تواند می بیابان گردشگری

 علت که کند کمک زایی بیابان با مبارزه به تواند می همچنین. شود ریزی برنامه هستند، نگران و خودآگاه های فعالیت تأثیر

 .(Taibah et al,2023:75) است فقر افزایش اصلی

باستانی و تاریخی، موقعیت جغرافیایی و بسیاری  یها جاذبهطبیعی،  های یدهپدمتنوعی از  ایران با دارا بودن مجموعه

ا وسعتی در حدود لوت ب ابانیب. دارد بیابان جذب گردشگر و توسعه صنعت گردشگری جهتموارد دیگر، ظرفیت بالایی 

 طبیعی ایران در فهرستنخستین اثر  عنوان بهو  جهان های یابانب ینتر خشک و ترین گرماز  مربع،هزار کیلومتر 175

های شنی و رودها و کویرهای شور و  ها، تپه ها، رمل لوت با دشت بیابان است. هرسید ثبت یونسکو به جهانی میراث

نقاط کره زمین در چاله لوت، در کنار کشف آثار باستانی تمدن باشکوه خبیص و شهر  ترین گرموجود یکی از خشک، 
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 .کشد به تصویر میی را کننده و متفاوت اظری خیرهمنصنعتگران عهد باستان )أرتَا(، 

 های ظرفیت ها و ینمنداتو با متناسب نوع گردشگری در ایران ینا توسعههای بالقوه،  سابقه تاریخی و توان رغم به ماا

 فبرخلا. ستا بهینه ریزی برنامه معد، بیابان لوتی شگردگر بر تأثیرگذار های چالش از یکی. ستا نگرفته رتصو آن

 ریزی برنامه معد از زهنو صنعت ینا ی،شگردگر توسعه ایبر لوت فرهنگی و یخیرتا، جتماعی، اهای طبیعی سرمایهد جوو

 .ستا هنشد آن به ای ویژه توجه ستا بایسته و شایسته که طور آن و برد می نجر ثربخشا و هدفمنددی، بررکا

و تحول  ای توسعه های گیری جهتاهمیت و ضرورت خاصی در  تواند میدر ایران  گردشگری بیابان پرداختن و توجه به

 وضعیت گذشته، با شناخت دقیق از گذاران سیاست و ریزان برنامهق این مهم مستلزم آن است که تحق. کشور داشته باشد

کنند ن راهبردها و راهکارها را انتخاب و اتخاذ بهتری نیگزیجاجهت توسعه گردشگری  آینده های وضعیتحال و طراحی 

 .تاس آیندهنیازمند استفاده از رویکردهای شناخت  شدت بهبیابان لوت گردشگری که این امر در عرصه مطالعات 

ریزی و توسعه  پژوهی( در برنامه )آینده یکنکتسازی این  حاضر ضمن تبیین جایگاه و مدل پژوهشدر این راستا 

بر یکدیگر  ها آن تأثیرگذاری، میزان و چگونگی مؤثرعوامل  ترین مهمبه بررسی و شناسایی بیابان لوت گردشگری 

 است: گرفته انجامل یذ سؤالبه  ییق با هدف پاسخگوین تحقیت موضوع، ایبا توجه به ماهو  پردازد می

 تأثیرگر یدیکبر  چگونه و به چه میزانو  اند کدام توسعه گردشگری بیابان لوتنده یمؤثر بر آ یدیلک های پیشران

 ؟گذارند می

گردشگری در شهر اصفهان  پذیری رقابتبر  مؤثر(، به شناسایی و بررسی عوامل کلیدی 1403) شاهیوندیاسلامیان و 

گردشگری،  های زیرساخت، کیفیت گذاری سرمایه های شاخصنشان داد:  ها یافتهپرداختند.  پژوهی آیندهبا رویکرد 

مناسب بر سیستم  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریبازاریابی به سبب  ریزی برنامهاثربخشی بازاریابی برای جذب گردشگران و 

مطلوبی در زمینه گردشگری داشته باشد،  آیندهبخواهد اگر شهر اصفهان از اهمیت بالایی برخوردارند و ، موردبررسی

 .مذکور برای جذب گردشگران بپردازد های شاخصبایستی به کنترل و توسعه 

 رویکرد با شوش شهر گردشگری توسعه در مؤثر عوامل تحلیل و ه شناسایی(، ب1403) دیناروندنژادشیخی و 

 عامل 13نشانگر آن است که  ها یافته .پرداختند یکدیگر بر عوامل این تأثیرگذاری چگونگی و میزان بررسی و پژوهی آینده

 گردشگری، بخش در مالی منابع اختصاص گردشگری، با رابطه در دولتی بودجه گردشگری، آرامش و امنیت: کلیدی

 برگزاری گردشگری، مسافرتی های آژانس و مؤسسات گردشگری، دفاتر رقابت، محلی، اقتصاد تقویت کارآفرینی،

 سرگرمی، و تفریحی امکانات توسعه ،زیست محیط تحمل ظرفیت شهروندان، مشارکت ،دستی صنایع وجود ها، جشنواره

 .دارند شوش شهر گردشگری توسعه وضعیت بر را تأثیر بیشترین تجاری مراکز مناسب یابی مکان

 محوریت به بیابانی گردشگری قالب در ایران در پایدار گردشگری توسعه در جدید اندازی چشم (، به ترسیم1403زارع )

 بیابانی های جنگل منطقه در گردشگری گسترش که بود آن از حاکی نتایجپرداخت.  خوزستان امالدبس بیابانی های جنگل

 رونق افزایش برای پتانسیل مثبتی تواند می بیابانی گردشگری و است مؤثری و مثبت پیامدهای و آثار دارای امالدبس

 منطقه پایدار گردشگری توسعه در تواند می دقیق، گذاری سیاست و ریزی برنامه صورت در و باشد داشته منطقه اقتصادی

 .باشد مثمر ثمر نیز

 فرا تحلیلبا روش  تبیین معیارهای مرتبط با توسعه پایدار اکوتوریسم در ایرانبه (، 1402) همکارانکریمی فر و 

 .پردازند می

که در ارتباط مستقیم  باشد میدو بعد اصلی توسعه اکوتوریسم پایدار شامل انسانی و محیطی  دهنده نشاننتایج پژوهش 
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و فناوری و بعد محیطی  مدیریتی -فرهنگی، اقتصادی، حاکمیتی -بعد انسانی شامل معیار اجتماعی با یکدیگر قرار دارند؛

شاخص شناسایی و معرفی  18و  3، 26، 11، 14. معیارهای مذکور به ترتیب با باشد می محیطی زیستشامل معیار 

 .شوند می

 پژوهی آیندهرد یکبا روتحقق گردشگری پایدار با محوریت اکوتوریسم  یراهبردها یی(، به شناسا1401درزاده )یو ح یحق

وجود »و « گردشگری توسعههای بلندمدت  ها و برنامه طرح»دهد متغیرهای  ها نشان می یافتهپرداختند.  خوانسار در شهر

هر خوانسار خواهند را در تحقق گردشگری پایدار ش تأثیربیشترین « ها آنهای گردشگری، آثار تاریخی و حفاظت  جاذبه

 .تدوین شوند ها آنداشت و بنابراین راهبردهایی که اولویت بیشتری دارند باید بر مبنای 

 در بالی پنگلیپوران روستای پایدار عهتوس بر مؤثر ل کلیدیعوامو ارزیابی ایی بــه شناس (2020)کاران و هم 1ناسوتریس

 گردشگری، روستای بودن فرد منحصربه کلیدی؛ های پیشران دهد میپرداختند. نتایج نشان  پژوهی آیندهاندونزی با رویکرد 

 و تبلیغاتی های استراتژی روستا، گردشگری های بستهمدیریت  محلی، فرهنگ و ورسوم آداب جامعه میزبان، مشارکت

 و توریستی روستای امکانات مدیران،. انسانی منابع صلاحیت جامعه، اقتصاد گردشگری، های کمک صندوق بازاریابی،

 هستند. توسعه گردشگری روستای پنگلیپوران کلیدی های محرک ترین مهم زیست محیط پایداری

در بخارا  منطقه در آن توسعه های فرصت و بیابانی (، به بررسی و تحلیل گردشگری2020)و همکاران  2مخمدوویچ

 های پتانسیلو  ها قابلیتبا توجه به  توانند می منطقه مناطق بیابانی دهد میداختند. نتایج پژوهش نشان کشور ازبکستان پر

گردشگران  همچنینمسئولین مربوطه قرار گیرند.  موردتوجهمسیرهای گردشگری روزانه  عنوان بهکه دارند  ای ویژه

 شرایط از توانند می که جایی د،کنن بازدید منطقه در "توریستی روستاهای" و "توریستی محله" 10 از بیش از توانند می

منطقه لذت ببرند و عواملی همچون تبلیغات و  مردم دستی صنایع و ورسوم آداب ملی، غنی های سنت و ایجادشده

منطقه  گردشگران جریان افزایش به توریستی امکانات کنار در گردشگری مدرن های زیرساختافزایش  و بهبود ،بازاریابی

 .کرد دنخواه کمک

با  دانگ سنگاپورکاکوتوریسم در منطقه  بر توسعه مؤثر استراتژیک عوامل تعیین و یی(، به شناسا2019) 3یو فیز یانیآر

 یلکدسته  6بر اساس قدرت نفوذ خود به  یکاستراتژ یرهایه متغک دهد میج نشان ینتا .پرداختند پژوهی آیندهرد یکرو

 یدیلک یرهایاست. دسته دوم متغ یاسیت سیمکغالب شامل مقررات و حا یرهای. دسته اول متغشوند می بندی تقسیم

 گردشگری ترویج و گردشگری بازاریابی ،ییاجرا های دستگاه نقش ،یل در امر گردشگریدخ ینهادها شامل: هماهنگی

 گردشگری از محلی آگاهی بازار، گردشگری پتانسیل دسترسی، طبیعی، زیبایی: مستقل شامل یرهایدسته سوم متغ. است

 یداریپا حفاظت جامعه محلی، دانش شیافزا توسعه جامعه، برای بودجه: شامل خروجی یمتغیرها دسته چهارم. است

 برای ویژه مجوز سیاست: شامل کننده تنظیم دسته پنجم متغیر. ها زیستگاه عملکرد از حفاظت ،یمنابع جنگل

 بلاعوض، های وام یاعطا سیاست مالیاتی، سیاست ،یقیتشو های سیاست ،گذار سرمایه جذب های سیاست، گذاری سرمایه

 .گردشگری های جاذبه

اکوتوریسم،  به گردشگران علاقه گردشگری، های زیرساخت بودن دسترس در: شامل ثانویه دسته آخر شامل متغیر

 اکوتوریسم توسعه در گذاران سیاست برای را مختلفی اطلاعاتی منابع مطالعه این نتایج. است محلی جامعه مشارکت

 .دهد می پایدار نشان ای شیوه به دانگ امبوک

                                                           
1. Sutrisna 

2. Mukhamedovich 

3. Ariyani & Fauzi  
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 ها پژوهشثر کامشخص شد ابان، یب یگردشگردر رابطه با توسعه  شده انجاممبانی نظری و پیشینه تحقیقات  یبررسبا 

در  یگردشگرن نوع ینقاط ضعف و قوت ا ین بررسیابان و همچنیب یگردشگر های پتانسیلو  ها قابلیت یبه بحث و بررس

، بر اساس شورکابان لوت در یببا توجه به عدم توسعه گردشگری  پژوهش این در اما. اند پرداختهمناطق مشخص 

 از گیری بهرهبا  شد سعی و منسجم یاصول گذاری سیاستو  ریزی برنامهعدم و همچنین  فراوان های پتانسیلو  ها ظرفیت

ابان لوت یب یبر توسعه گردشگر مؤثر ای توسعه های پیشرانعوامل و  و داده پوشش را شکاف این ،پژوهی آینده یکنکت

ابان یب ین عوامل در توسعه گردشگریا تأثیرتا  شودسعی و  استخراج ندهیدار در آیسم پایوتورکتوسعه ا به یابیجهت دست

 .و تحلیل قرار گیرد موردبررسی لوت

 

  ینظرمبانی 

 سمیوتورکامفهوم 

 موردتوجه را زیست محیط از حفاظت مدیران و محققاننظر  طولانی مدت برای گردشگری و زیست محیط بین رابطه

 1990 دهه در اکوتوریسم اصطلاح(. Santarém et al,2019a:116; Budowski, 1976:29) است داده قرار خود

 بین همزیستی روابط و بالقوه های حل راه و ها درگیری به علاقه افزایش به شروع محققان که زمانی شد، محبوب

 و پیشنهاد اصطلاح این از متعددی تعاریف زمان نآ از(. Santarém et al,2018:35) کردند طبیعی محیط و گردشگری

 عنصر یک شامل که دارد اشاره طبیعی های محیط به گردشگری در اکوتوریسم ،طورکلی به. است شده تجدیدنظر

 Brandt) است محلی جوامع با سود گذاری اشتراک به و محیطی زیست موزشآ اجزای (.Fennell, 2001:408) حفاظت،

& Buckley,2018:113). 

 از حفاظت امر باعث این .(Fennell,2021:52) دارد تأکید مدیریت و یادگیری طبیعت و پایداری محیط، بر اکوتوریسم

 برای را اقتصادی مزایای و ) 3:2al,202Sahahiri et( دهد می آموزش را ساکنان و بازدیدکنندگان ،شود می طبیعت

 از آگاه طبیعی، شرایط از ترکیبی اکوتوریسم های فرصت .Schismenos et al,201)9:677( کند می فراهم محلی جوامع

 .)2:4Purwoko et al 202( بخشد می ارزش مکان یک به که است پایدار مدیریت و آموزشی فرهنگی ،زیست محیط

 اقتصادی، توانمندسازی بر که اکوتوریسم از فرعی حوزه یک عنوان به جامعه بر مبتنی اکوتوریسم خاص، طور به

 و  (Reimer & Walter, 2013:125) است شده ترویج دارد، تمرکز مشارکت طریق از محلی جوامع فرهنگی و اجتماعی

 ,Fennell, 2015:47; Lindsey et al) است شده گرفته نظر در زیستی تنوع از حفاظت برای کارآمد ابزار یک عنوان به

2005:340; Mossaz et al, 2015:116; Eyisi et al., 2021:277). در محیطی زیست آگاهی ایجاد بهموضوع  این 

 Hunt et) کند مالی تأمین را یحفاظت ابتکارات مؤثر طور به تواند می و کند می کمک محلی جوامع و ها اکوتوریست میان

al,2015:343; Reimer & Walter, 2013:124)، شود می محیطی زیست نتایج مثبت خالص اثر چندین به منجر که 

(Bricker & Kerstetter, 2017:201; Buckley, 2009:101; and Weaver, 2002:62.) تواند می اکوتوریسم 

 برای مناسب ایجاد اشتغال با فقیر جوامع پایدار اقتصادی توسعه و درآمد کم کشورهای در فقر کاهش برای بالقوه ابزاری

 .باشد همه

 

 اکوتوریسم توسعه برای بیابان های محدودیت و ها پتانسیل

 ها آن. دهند یم و جذب گردشگران نشان اکوتوریسم برای توسعه را یا توجه قابل یاندازها چشم و ها یژگیو ها یابانب

 و شدید خشکی یراز (Santarém et al,2020:3) شوند یم گرفته نظر در زمین تاریخ بررسی برای طبیعی های یشگاهآزما
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 برای را شناسی ینزم فرایندهای رکورد که دهد یم نشان را بستر سنگ مواد از بزرگی مناطق پراکنده گیاهی پوشش

 سازی،که به دنبال خودشکوفایی، باز کنند یمناطق بیابانی فرصتی برای افرادی فراهم م .دهد یم نشان سال ها میلیون

سازمان ملل متحد، راهنمای  زیست محیطچنان رایج شده که برنامه بیابان گردشگری در  د.معنویت و اتکا به خود هستن

)کهدوئی و  صادر کرده است ها آنو شرکای  ها دولتتوسعه پایدار گردشگری بیابانی و مدیریت گردشگری بیابان را برای 

 (.74: 1402، همکاران

 یانهلو گردشگران زیادی سا باشد یممقصدی مطلوب برای گردشگری در حال رشد  عنوان بهمناطق بیابانی  انتخاب

مانند استرالیا،  و مناظر باشکوه به مناطق بیابانی در سراسر جهان شناسی ینزم یها سازهتاریخی،  یها مکانبرای دیدن 

 های بوم یستز آخرین عنوان به خشک مناطق و ها یابانب بیشتر .(Chogan,2022:360) کنند یمآفریقا و خاورمیانه سفر 

 به که هایی یستاکوتور برای عالی یها فرصت که شوند یم یبند طبقه ( Watson et al., 2018:29) زمین روی وحشی

 نظر در بیابان مناطق عنوان به که (Zhou et al., 2013:19) هستند ییها مکان "دیدن برای فرصت آخرین" دنبال

 احتمال که شوند یم مشخص بالا "دید عامل" با همچنین ها یابانب(. Saarinen, 2018) دهد یم ارائه ،شوند یم گرفته

 توسط ویژه به ،شناسی ینزم های یژگیو و نظیر یب طبیعی مناظر ازجمله ،دهد یم افزایش را وحش حیات موفق برخورد

 عناصر از زیادی تعداد ها یابانب (.Weaver, 2001a:250) دارند تمرکز زنده غیر طبیعی های یدهپد بر که هایی یستاکوتور

 شامل از سوی دیگر اما ،کند یم تشویق مناطق این از بازدید به را گردشگران که دهند یم نشان را بالقوه جاذبه

 باید و هستند مهم بسیار بررسی برای جنبه دو ( هر1)جدول  .است اکوتوریسم توسعه برای متعددی های یتمحدود

 از موجود فرهنگی اجتماعی و اقتصادی یها استفاده و کند ایجاد زیست محیط بر تواند یم اکوتوریسم که را فشارهایی

 (.Stronza, 2007:215) بگیرند نظر در را بیابان بوم زیست
 

 اکوتوریسم توسعه برای بیابان بیوم محدودکننده عناصر و بالقوه جاذبه. 1 جدول

 جاذبه عناصر محدودکننده عناصر

 طبیعی های ویژگی انسانی های ویژگی امنیتی شرایط

 انداز چشم خصوصیات تاریخی توسعه درحال شرایط

  شرایط سیاسی
خصوصیات اجتماعی 

 و فرهنگی

 زیستی تنوع

 طبیعت از حفاظت دسترسی کاهش

 طبیعی منابع از برداری بهره

 

 پژوهی آینده

 بر قوی تأکید با علم یک و هنر یک عنوان به باید ظهور حال در دانشگاهی حرفه و رشته یک عنوان به پژوهی آینده

 و افق گسترش آن وظیفه .(Motti,2022:2) شود گرفته نظر در ممکن مختلف های آینده ایجاد در خلاقیت و تخیل

 که است هایی اسطوره و ها بینی جهان ازجمله ترجیحی، و احتمالی ممکن، ویژگی چندین گرفتن نظر در برای تفکر حوزه

 دهنده تشکیل انداز چشم عنوان به اندیشی آینده .(Motti,2017:8; Inayatullah,2013:38) است آینده هر زیربنای

. بود ضروری اجتماعی و انسانی کیفی، مسائل به پرداختن هنگام در ها ارزش و ها ظرفیت توسعه آن موجب به شد، تفسیر

 را تسلط تحت جهان از بخشی ها آن اینکه به توجه با شد، داده شناسان آینده مسئولیت بر ای ویژه تأکید اساس این بر

 .(Malaska,2001:228) شود می گرفته نظر در یادگیری فرایند یک عنوان به آینده تفکر بنابراین. دهند می تشکیل

 سیستمیک رویکرد ،سازی مفهوم طریق از معلول و علت پیچیده های زنجیره بر تسلط و کشف پژوهی آینده اصلی هدف
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 تکنولوژیکی و اجتماعی های زمینه در را نوآوری نهایت در که (Gidley,2017:42) است نگر گذشتهکنترل  های حلقه و

 در ریشه که ،Masini, 2001:22; Di Berardo et al,2022:2)) دارد طولانی ای سابقه آینده مطالعات .کند می فراهم

 .(Motti et al,2023:6) است شده تبدیل علمی رشته یک به 1960 دهه از وسیاست دارد  علوم و شناسی جامعه

 آن هدف .کند می کمک ذهنی های افق گسترش و حال زمان بهتر درک برای چارچوبی کردن فراهم به آینده تحقیقات

 تغییر چگونگی وتحلیل تجزیه شامل این است بهتر تصمیمات اخذ برای مطلوب و ممکن آینده زمایشآ و ایجاد کشف،

 این عواقب و اقدامات و ها سیاست اجرای نتیجه در Van der Steen & Van der Duin,2012:488)) شرایط

 در یا( هزاره پروژه مطالعات مانند جهانی حتی) بزرگ مسائل به توان می را آینده تحقیقات. است اقدامات و ها سیاست

 یا ممکن شرایط تواند می دور، یا نزدیک آینده در و (Glenn & Gordon, 2009:10) کرد بررسی کوچک مقیاس

 .شود اجرا کیفی یا کمی بسیار روش طریق از و کند بینی پیش را مطلوب

را مطـرح و با استفاده از  آیندهمختلف بررسی و مطالعه  های مدلعلمی و  های روش، تفکرات فلسفی و پژوهی آینده

تا  دهد میو به همگان اجازه ( 72: 1400)قهرمانی فرد و همکاران، نماید میبدیل و احتمالی را ترسیم  های آینده، ها آن

هنجاری( و از چه  آیندهتحلیلی یا اکتشافی(، به کجاها باید بروند ) آیندهبروند )رویکرد  توانند میبدانند که به کجاها 

و یا راهبردهای معطوف  تصویربرداریمطلوب خود برسند )رویکرد  های آیندهبه سهولت بیشتری به  توانند میمسیرهایی 

 .(Kononiuk & Glinska,2015: 245) (سازی آیندهبه 

. هدف این علم، افزایش شناخت از کند میکمک  ها ابهامناشناخته و رویارویی با  های جهان، به ما در درک پژوهی آینده

برای آن است؛ اما این امر، پژوهشگران این حوزه را از درک آنچه در حوزه  ریزی برنامهو  آینده دهی شکلعوامل مؤثر بر 

تا متخصصان این حوزه، بیش از  رود می، بلکه انتظار کند نمی نیاز بی تنها نهتخصصی خود رخ داده و رخ خواهد داد، 

، با پژوهی آیندهکه میان رشته  رود میانتظار  چراکهدر جریان است، حساس باشند؛  پژوهی آیندهدر حوزه  آنچهدیگران به 

معرفتی رشد کند. از طرف  های حوزهو با محوریت بهبود شرایط امروز، به یک نسبت معقول در تمامی  آیندهنگاه به 

راهبردی  غفلت بهباشد؛ زیرا ناخودآگاه منجر  پژوهی آیندهآسیبی برای  تواند میمختلف،  های حوزهدیگر، رشد نامتوازن در 

علمی که در این حوزه در حال  های پژوهشخواهد شد. بنابراین، داشتن درک و نمایی کلی از چارچوب  ها حوزهاز برخی 

 .(3: 1401)طاهری دمنه و همکاران، وقوع است، یک ضرورت است

 

 روش پژوهش

اسنادی و پیمایشی و از نظر ماهیت بر اساس  های روش، از نظر روش، ترکیبی از لحاظ هدف کاربردیاین پژوهش از 

 است. گرفته انجامهای کمی و کیفی  ترکیبی از مدل کارگیری به، اکتشافی و تحلیلی است که با پژوهی آینده های روش

پژوهش  نیدر ا مورداستفاده یکمهای  اسناد و داده یبررس و مصاحبه قیو از طر پرسشنامهاستفاده از با  یفیک های داده

 افزار نرمها از  داده وتحلیل تجزیههمچنین برای . است شده تهیه یفلهای د پرسشنامه وزن دهی قیو از طر یعدد صورت به

MICMAC ماتریس تحلیل  محاسباتاست که برای  افزارهایی نرمیکی از بهترین  مک میک افزار نرم است. شده استفاده

 موردنظر وزهم در حمه های مولّفهاست که ابتدا متغیّرها و  بدین گونه افزار نرماست؛ روش این  شده طراحی، اطعاثرات متق

 خبرگان وسیله بههم  ابها تغیّرمیان این م تباطرا در ماتریس اثرات وارد نموده و سپس میزان ار ها آنایی کرده و را شناس

ترتیب  ؛ بدینگذارند می تأثیر ها ستوندر  موجود متغیّرهایروی  سطرهادر  جود. متغیّرهای موشود میتشخیص داده 

 پذیر هستند.، تأثیرها ستونو متغیّرهای  تأثیرگذارمتغیّرهای سطرها، 
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و تحلیل اثرات متقابل/ 1تکنیک دلفی ازجملهپژوهی،  های متعدد آینده تکنیک کارگیری بهدر راستای انجام پژوهش، 

 ارائه داده است. گردشگریپژوهی در حوزه  ترکیبی جامع در تفهیم و تبیین آینده2ساختاری

متوالی از مجموعه  گیری نمونه های روشدر تحقیق حاضر، روش گلوله برفی است که یکی از  گیری نمونهروش 

انتخاب گردیده  اند داشتهبا موضوع پژوهش ارتباط  نوعی بههدفمند است و تمامی خبرگان که  گیری نمونه های روش

 20با  ،گردشگری بیابان لوتو عوامل اولیه مؤثر بر توسعه  (ها پیشران ( ها شاخص آوری جمعت در مرحله اول، جهاست. 

جامعه  عنوان بهدانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتید متخصص حوزه گردشگری کارشناسان پایگاه جهانی لوت، نفر از 

 های مصاحبهبررسی اسناد موجود و  بهبودند، گردشگری مسائل  رامونیپ یکاف تجربهتخصصّ و  یکه داراآماری پژوهش 

 ابان لوتیب یگردشگرمؤثر بر توسعه  هیاول شاخص 40 ه شد.پرداختباز و نیمه ساختاریافته  الاتسؤ صورت بهعمیق 

 تأیید ، برایمرحله اول خبرگان در اختیار مجدداًو  دیگرد، پرسشنامه دلفی طراحی ها شاخصبر مبنای این  و استخراج

 .قرار گرفت ها گویه

 های پرسشنامه ،یمدل دلف بدر چارچو ای توسعهعوامل  عنوان به یاصلشاخص  14 ییو شناسا ها داده آوری جمع ازپس 

 یمبنا بر راها ریّرات متقاطع، متغاث سیماترب در چارچو تا خواسته شدو از ایشان  دیگرد عیتوزنخبگان  نیب شده تدوین

 تأثیر منزله به، یک تأثیربدون  منزله بهکه در آن صفر  3 تا 0یف در ط یاعداد با ها آن تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری زانیم

بالقوهّ  صورت به میرمستقیو غ میمستق یرگذارثا یمعنابه  Pزیاد و  تأثیرمتوسط و سه به معنای  تأثیر منزله بهضعیف، دو 

 .هستند، بسنجند

 

 موردمطالعه حدودم

 فهرست در  1393 سال در است. قرارگرفتههای داخلی ایران است که در جنوب شرقی کشور  بیابان لوت جز بیابان

 برجسته یها ارزش بودن دارا سبب به، یرانا یعیطبمیراث  یننخست عنوان بهو در نهایت  شده ثبت یرانا یملمیراث 

 .به ثبت رسید یونسکو یجهان یراثم فهرست در یلادیم  2016 سال در یجهان

های کرمان، سیستان و بلوچستان و خراسان جنوبی قرار دارد، که بخش اعظم آن در استان  این بیابان در بین استان 

 لوت یابانب (.12: 1351)مستوفی، در غرب قرار دارد بند ینادشت لوت بین دو گسل نهبندان در شرق و  .باشد کرمان می

 که یجنوب لوت و دارد قرار آن در یا ماسه یها تپه و ها کلوت که یمرکز لوت، یشمال لوت یاییجغراف بخش سه به

در لوت مرکزی قرار  عمدتاً. عرصه و حریم جهانی بیابان لوت شود یم یمتقس، دارد را یابانب ینا یاهیگ پوشش ترین یغن

 .دارد

 

                                                           
1. Delphi technique 

2. Cross impact analysis 
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 بیابان لوتنقشه موقعیت جغرافیایی  .1شکل 

 

 

 ها یافته

 بیابان لوتتحلیل کلی محیط 

از طریق  گردشگری بیابان لوته توسع آینده تیوضع بر مؤثرمتغیرهای  عنوان به شاخص 14،یدلف روش اساس بر

 اتراث لیتحل روش از استفاده با سپس و (2جدول است ) شده شناساییفی و نظر کارشناسان و خبرگان امر تکنیک دل

 گردشگری بیابان لوتتوسعه  آینده تیوضع بر تأثیرگذار یاصلمتغیرهای  استخراج جهت مک کیم افزار نرمتوسط  متقابل

باشد. با قرار دادن این عوامل در یک ماتریس  می 14*14. بر اساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس گرفتند قرار لیتحل مورد

به عوامل مشخص شد. تمامی عوامل دخیل در توسعه  وزن دهیهر کدام از این عوامل بر یکدیگر توسط  تأثیر 14*14

د و ارتباطات نشو یک ساختار در نظر گرفته می صورت بهتنیده و  درهم، همچون سیستمی با عناصر گردشگری بیابان لوت

 بیشتری دارند استخراج شوند. تأثیرگذاریکه  کلیدی یها شرانیپگیرد تا  قرار می موردبررسیاین عوامل 
 

 گردشگری بیابان لوتبر توسعه  مؤثرعوامل کلیدی  بندی طبقه .2جدول 

 عوامل ردیف

 بهبود سیستم اقتصادی 1

 توسعه زیرساخت و امکانات 2

 ابان لوتیب یبازاریابی گردشگر های استراتژی 3

 ابان لوتیب یافزایش آگاهی در توسعه گردشگر 4

 توسعه ابتکارات آموزشی و توانمندسازی 5

 گذاری سرمایهبهبود حمایت مالی و  6

 ابان لوتیب یگردشگر گذاری سیاستو  ریزی برنامه 7

 ابان لوتیب یایجاد چارچوب قانونی و مقرراتی برای توسعه گردشگر 8

 ابان لوتیب یتوسعه گردشگر بندی اولویت 9

 لوت ابانیب یمدیریت انطباق با تغییرات اقلیمی و اثرات این تغییرات بر گردشگر 10

 ابان لوتیب یتوسعه حکمرانی گردشگر 11

 ابان لوتیب یتوسعه محصولات و خدمات گردشگر 12
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 ابان لوتیب یتقویت حاکمیت کشور در توسعه گردشگر 13

 ابان لوتیب یارزیابی توسعه گردشگر 14

  

 3قرار گرفت که مطابق جدول  موردبررسیپس از تشکیل ماتریس اثرات متقاطع عوامل کلیدی ماتریس حاضر 

که این میزان  باشد میدرصد  86.73میزان پرشدگی ماتریس حاضر برابر با  باشد می مشاهده قابلکه  طور همان. باشد می

 .باشد میبر یکدیگر  شده شناساییعوامل  توجه قابل تأثیرگذاری دهنده نشان
 

 تحلیل اولیه ماتریس اثرات متقابل .3جدول 

تعداد  تکرارتعداد  ابعاد ماتریس
 صفر

 میزان پرشدگی مجموع تعداد سه تعداد دو تعداد یک

14 2 26 26 66 78 170 73/86 

  

 میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عواملتحلیل 

و  اثرگذاریمیزان  دهنده نشانپس از تشکیل ماتریس اثرات مستقیم بر اساس نظر خبرگان مجموع سطرهای ماتریس 

هریک از عوامل را  اثرپذیریو  اثرگذاری، میزان 4 جدول. باشد میمیزان اثرپذیری عوامل  دهنده نشان ها ستونمجموع 

 .دهد مینشان 
 

 مستقیم عوامل اثرپذیریو  اثرگذاری: میزان 4جدول 

میزان  شاخص ردیف
 اثرگذاری

میزان  شاخص ردیف
 اثرپذیری

 35 ابان لوتیب یبازاریابی گردشگر های استراتژی 3 39 لوتابان یب یگردشگر گذاری سیاستو  ریزی برنامه 7

11 
 ابان لوتیب یتوسعه حکمرانی گردشگر

37 7 
ابان یب یگردشگر گذاری سیاستو  ریزی برنامه
 لوت

35 

13 
ابان یب یتقویت حاکمیت کشور در توسعه گردشگر

 لوت
34 6 

 گذاری سرمایهبهبود حمایت مالی و 
32 

 30 توسعه ابتکارات آموزشی و توانمندسازی 5 29 امکاناتتوسعه زیرساخت و  2

 30 ابان لوتیب یتوسعه گردشگر بندی اولویت 9 28 بهبود سیستم اقتصادی 1

 30 ابان لوتیب یتوسعه حکمرانی گردشگر 11 28 گذاری سرمایهبهبود حمایت مالی و  6

9 
 ابان لوتیب یتوسعه گردشگر بندی اولویت

28 12 
ابان یب یو خدمات گردشگر توسعه محصولات

 لوت
29 

10 
مدیریت انطباق با تغییرات اقلیمی و اثرات این 

 ابان لوتیب یتغییرات بر گردشگر
28 2 

 توسعه زیرساخت و امکانات
28 

 28 ابان لوتیب یافزایش آگاهی در توسعه گردشگر 4 26 ابان لوتیب یبازاریابی گردشگر های استراتژی 3

5 
 آموزشی و توانمندسازیتوسعه ابتکارات 

26 13 
 یتقویت حاکمیت کشور در توسعه گردشگر

 ابان لوتیب
26 

 24 ابان لوتیب یارزیابی توسعه گردشگر 14 25 ابان لوتیب یافزایش آگاهی در توسعه گردشگر 4

 23 بهبود سیستم اقتصادی 1 23 ابان لوتیب یتوسعه محصولات و خدمات گردشگر 12

14 
 ابان لوتیب یگردشگرارزیابی توسعه 

21 8 
ایجاد چارچوب قانونی و مقرراتی برای توسعه 

 ابان لوتیب یگردشگر
22 

8 
ایجاد چارچوب قانونی و مقرراتی برای توسعه 

 ابان لوتیب یگردشگر
20 10 

مدیریت انطباق با تغییرات اقلیمی و اثرات این 
 ابان لوتیب یتغییرات بر گردشگر

20 

 

 اثرپذیریتحلیل پایداری و ناپایداری سیستم بر اساس پلان اثرگذاری و 
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های ناپایدار تعداد  ویژگی کلی سیستم است. در سیستم دهنده نشاناثرپذیری  -پراکنش متغیرها روی پلان اثرگذاری

وضعیت کنونی آن  بر روی سیستم خواهند داشت و آیندهو هم اثرپذیر، تحولات شدیدی در  اثرگذارندمتغیرهایی که هم 

لوزی شکل از جنوب غربی به شمال شرقی نمودار  صورت بهپایدار نخواهد ماند. در این حالت شکل پراکنش متغیرها 

خواهد بود. اما چنانچه سیستم دارای تعداد زیادی متغیر اثرگذار و در سمت مقابل تعداد زیادی متغیر اثرپذیر باشد و 

 آیندهز سمت چپ نمودار ظاهر شود، سیستم پایدار است و شرایط کنونی سیستم در ا Lشکل  صورت بهپراکنش متغیرها 

پراکندگی عوامل در اطراف قطر اصلی  باشد یم مشاهده قابلکه از نمودار پژوهش حاضر  طور همانزیاد تغییر نخواهد کرد. 

 .باشد میناپایداری سیستم حاضر  دهنده نشانمحورهای مثلثاتی واقع در ناحیه یک و سه مثلثاتی واقع گردیده است که 
 

 
 گردشگری بیابان لوتتوسعه  ستمیس یداریناپا/ یداریپا تیوضعنمودار  .2شکل 

 

 اثرپذیریبر روی نمودار پلان اثرگذاری و  ابان لوتیب یتوسعه گردشگر وضعیت متغیرهای کلیدی

 وسیله به، پس از بررسی شناسایی شدند عامل 14الب قکه در  توسعه گردشگری بیابان لوتمتغیرهای و عوامل کلیدی 

ناحیه  4زیر قرار گرفتند این نمودار شامل  صورت به اثرپذیریبر حسب  اثرگذاریالب نمودار قتحلیل میک مک در 

 قرار خواهد گرفت. موردبررسیمثلثاتی بوده که وضعیت متغیرهای حاضر در این نمودار به تفکیک 
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 اثرپذیری مستقیم عواملنمودار پلان اثرگذاری و  .3شکل 

 

 

 

 
 یریو اثرپذ یبر اساس پلان اثرگذار لوت بیابان گردشگری توسعه متغیرهای .5جدول 

 عوامل یژگیو رینام متغ

 
 1تأثیرگذار هایریمتغ

گردشگری  بر توسعه
 بیابان لوت

 
 

 بسیار ها آن تأثیرپذیری به نسبت ها آن تأثیرگذاری درصد متغیرهایی که
 شمال در متغیرها این شوند و می نامیده تأثیرگذار متغیرهایبیشتر است، 

( بعضی از 2 ناحیه. )گیرند می قرار تأثیرپذیری - تأثیرگذاری پلان غربی
عوامل  عنوان بهشوند که  این متغیرها جزو عوامل محیطی محسوب می

را  تأثیرپذیریگذارند و کمترین میزان  بیرونی اثرات خود را بر سیستم می
 سیستم تغییرات که باشد، زیرا می مؤلفه ترین بحرانی تأثیرگذار. متغیر دارند

 .باشد می مهم متغیرها بسیار این بر میزان کنترل و است ها آن به وابسته

 
تقویت حاکمیت کشور در توسعه  -

 ابان لوتیب یگردشگر
 
 بهبود سیستم اقتصادی -

 
 

 2یدووجه هایریمتغ
توسعه گردشگری 

 بیابان لوت
 

 عملی هر و هستند بالا تأثیرپذیری و تأثیرگذاری دارای دووجهی متغیرهای
 ایجاد را تغییری و واکنش نیز عوامل سایر بر روی متغیرها، این روی بر

 - تأثیرگذاری پلان در متغیرها این قرارگیری موقعیت. کرد خواهد
 دووجهی عوامل(. 1 ناحیه) دارند قرار شرقی شمال ناحیه در تأثیرپذیری

 دارا را سیستم کلیدی متغیرهای به شدن تبدیل جهت بالایی بسیار ظرفیت
 .هستند

 گذاری سیاستو  ریزی برنامه -
 ابان لوتیب یگردشگر

ابان یب یتوسعه حکمرانی گردشگر -
 لوت

 گذاری سرمایه و مالی حمایت بهبود -

 
 

 3مستقل هایریمتغ
توسعه گردشگری 

 بیابان لوت
 

 و پائین تأثیرگذاری دارای که شامل متغیرهایی است متغیرهای مستقل،
منظور از مستقل به معنی متغیر . پایین باشند تأثیرپذیری میزان همچنین

های همبستگی نیست، بلکه به این معنا است که نه زیاد  مستقل در تحلیل
 متغیرها، در . اینگذارند می تأثیرو نه زیاد بر آن  پذیرند می تأثیراز سیستم 

 دارند. (، قرار3 ناحیه) تأثیرپذیری – تأثیرگذاری پلان غربی جنوب قسمت

توسعه محصولات و خدمات  -
 ابان لوتیب یگردشگر

افزایش آگاهی در توسعه  -
 ابان لوتیب یگردشگر

ابان یب یارزیابی توسعه گردشگر -
 لوت

                                                           
1. Influencing variable 

2. Influencing variable 

3. independent variable 



 51                              ..  . داریپا سمیمؤثر بر توسعه اکوتور یدیعوامل کل لیو تحل ییشناسا/ ی زاده لسبوئ و رمضان یآباد جلال

 
 

 

ایجاد چارچوب قانونی و مقرراتی  - 
 ابان لوتیب یبرای توسعه گردشگر

 
های تأثیرپذیر ریمتغ

توسعه گردشگری 
 بیابان لوت

 

 قرار تأثیرپذیری – تأثیرگذاری پلان شرقی جنوب قسمت متغیرها، در این
 این متغیرها از. نامید نیز متغیر نتیجه را ها آن توان می ( و4 ناحیهدارند )

سیستم  در پایین بسیار تأثیرگذاری و سیستم از بالا بسیار تأثیرپذیری
هستند و خود تابع تغییرات در سایر متغیرها هستند. به همین  برخوردار

 .شود میمتغیر خروجی نیز یاد  عنوان به ها آنجهت گاه از 

 توسعه زیرساخت و امکانات -
 یبازاریابی گردشگر های استراتژی -
 ابان لوتیب

 

 گردشگری بیابان لوتعوامل کلیدی توسعه  نیب و غیرمستقیم میمستق روابطتحلیل 

، چگونگی گردشگری بیابان لوتبر توسعه  مؤثر عواملروابط میان  دهنده نشاناثرگذاری  یها گراف، 5و  4در شکل 

نشان  مک کیم افزار نرمرا در  ها آنبر همدیگر و بیان تصویر روابط متقابل بین  ها آنمستقیم و غیرمستقیم اثرگذاری 

د که نشو نشان داده می رنگ آبیو  مدل اثرگذاری است که در قالب خطوط قرمز رنگ دهنده نشاندهد. این گراف  می

 دهنده نشاناست، که بیانگر جهت اثرگذاری عوامل است. خطوط قرمز رنگ  شده دادهانتهای هر خط با یک پیکان نشان 

 نشان مک کیم افزار نرم در هم با را رهایمتغ ارتباطاتاثرگذاری،  چرخهگراف  .اثرگذاری شدید متغیرها بر همدیگر است

 .دهد می

 

 
 ی(قو اریبس تا فیضع یلیخ تأثیرات)متغیرها  نیب میمستق روابطنمودار  .4شکل 
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 ی(قو اریبس تا فیضع یلیخ تأثیرات)متغیرها  نیب میمستقغیر روابطنمودار  .5شکل 

 

 غیرمستقیمجابجایی متغیرها در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و 

 محاسبه را ها آن رابطه افزار نرم ،است شده تکمیل سیماتر صورت به که پرسشنامه اعداد به توجه با، ها لیتحلدر ادامه 

 اساس بر رامتغیرها  ازیامت نیا اساس بر سپس. ردیگ می نظر در یعدد ازیامت کمتغیر ی هر یبرا تینها در و کرده

 نیشتریب کهمتغیرهایی  حالت نیا در که. کند می یبند رتبه میرمستقیغ و میمستق صورت به تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

 آینده ، متغیرهای6 جدول در. کند می رییتغ اساس نیا بر زین ها آن تأثیرپذیری و تأثیرگذاری زانیم کنند کسب را ازیامت

. است کرده یبند رتبه میرمستقیغ و میمستق صورت به تأثیرگذاری و تأثیرپذیری اساس بر را توسعه گردشگری بیابان لوت

 رییتغ اساس نیا بر زین ها آن تأثیرپذیری و تأثیرگذاری زانیم کنند کسب را ازیامت نیشتریب کهمتغیرهایی  حالت نیا در

 .کند می
 غیرمستقیمجابجایی متغیرها در اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و  .6جدول 

جابجایی متغیرهای اثرگذار در پژوهش بر اساس اثرات مستقیم و 
 غیرمستقیم

جابجایی متغیرهای اثرپذیر در پژوهش بر اساس اثرات مستقیم و 
 غیرمستقیم

  

 

 گردشگری بیابان لوتکلیدی در توسعه  های پیشرانانتخاب 
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در واقع عوامل کلیدی پیشران و  باشند می، دو دسته عوامل تأثیرپذیر و مستقل فاقد این ویژگی 7بر اساس جدول 

 .شوند میکه در جدول ذیل نشان داده  گردد میو دووجهی  تأثیرگذار عامل 5شامل 
 

 گردشگری بیابان لوتدر توسعه  کلیدی نهایی اثرگذار های پیشران .7جدول 

 کلیدی های پیشران عوامل

 بهبود سیستم اقتصادی ،ابان لوتیب یتقویت حاکمیت کشور در توسعه گردشگر تأثیرگذار

ابان یب یتوسعه حکمرانی گردشگر، ابان لوتیب یگردشگر گذاری سیاستو  ریزی برنامه دووجهی
 گذاری سرمایه و مالی حمایت ، بهبودلوت

 

 بحث

که خطرات و  سازد میرا قادر  نین و مسئولیمتخصص ،ابان لوتیب یدر جهت توسعه گردشگر ریزی برنامهو  تدبیر

 گیری تصمیمتفکر و  یکرده و بدین ترتیب زمان لازم برا بینی پیش، شویم میمواجه  ها آنبا  آیندهرا که در  هایی فرصت

ر جهان، به تغییرات د سرعت بهفکر کنیم، با توجه  آیندهرا داشته باشیم. دانستن اینکه چگونه به  ها آنپیش از برخورد با 

و عوامل  ها پیشران ییشناسا ،عاقلانه های تصمیمضرورت یافته است. شکی نیست برای گرفتن  ای فزایندهشکل 

 ت است.ینده در اولویآ ترین مطلوبدن به یجهت رس ریزی برنامهو  موردنظرستم یت سیبر وضع تأثیرگذار

 بدیل های آینده شناخت و ها عدم قطعیت مورد در بینش کسب گردشگری، رشد به رو رقابت میدان در مسئله ترین مهم

 عوامل های چالش و ها فرصت از تحلیلی همراه به پژوهی آینده مطالعات طریق از ها فعالیت اولویت جداسازی سپس و

 عدم قطعیتد تا بر نکن کمک می ابان لوتیب یگردشگر گذاران مشی به خط یدیلک های پیشران ییشناسا .باشد می درگیر

ت کو حر ابان لوتیب یتوسعه گردشگر آیندهبه  دهی شکلنقش مؤثری در  یدیلک های پیشران فائق آیند. آیندهناشی از 

توسعه  آیندهو مسیرهای  ها سویهو اثرگذار بر  تحول بخشنیروهای  مثابه بهداشته و  آل ایدهسیستم به سمت تغییرات 

توسعه گردشگری بیابان لوت از  ریزی برنامهده باید در یهماهنگ و درهم تن صورت بهکه  شوند میقلمداد  یگردشگر

ط موجود، یگردشگری در نظر گرفته شوند، تا ضمن محافظت از شرا ریزی برنامههای درگیر با امر  طرف افراد و سازمان

ن پژوهش یگذشته و ا های پژوهشج ین نتایسه بیمقا محقق شود. آیندهاصولی برای زمان  صورت به جانبه همهتوسعه 

 ج پژوهشیج پژوهش حاضر با نتای، نتاپژوهی آیندهبر روش  یصورت گرفته مبتن های پژوهشن یه از بک دهد مینشان 

 گذاری سرمایه شرانیپ در ،(2020) کارانهم و ناسوتریس و( 1403) دیناروندنژاد و شیخی (،1403) اسلامیان و شاهیوندی

 جینتا با و گذاری سیاست و ریزی برنامه شرانیپ در ،(1403) زارع قیتحق با جهت توسعه گردشگری؛ یمال تیحما بهبودو 

 .باشد می راستا هم گذاری سرمایه و مالی حمایت بهبود ،یاسیس تیمکحا های پیشران در ،(2019) فیزی و یانیآر قیتحق

 های پتانسیل تحلیل و بررسی شتر بهی، ب(2020) همکاران و مخمدوویچ و( 1401) درزادهیح و یحق قیج پژوهش تحقینتا

. در صورتی باشند نمیو به دنبال کشف عوامل یا پیشران مشخصی  پردازند می آن توسعه های فرصت و بیابانی گردشگری

 های پیشرانگردشگری بیابان لوت و تحلیل عوامل و  آینده بینی پیشمشخصی برای  شناسی روشاین تحقیق به دنبال 

 جهت توسعه این نوع از گردشگری است. ؤثرمکلیدی 

 

 گیری نتیجه

 و لاتبا تحو دستانه و پیش، اولین گام جهت مواجهه هوشمندانه آینده روندهای کلانشناخت مسائل نوپدید و 

و ، ساختارهای حکمرانی خود را متناسب با تغییرات بیرونی تغییر داده ها دولتاست. در رویکرد انفعالی،  آینده های چالش
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را  آینده، روندها و مسائل ها دولت، دستانه پیش، اما در رویکرد کنند میبازسازی  لانهمنفع صورت به لاتخود را با این تحو

بازطراحی  آینده لاتتحو بر اساسرا  ارهای حکمرانی خودبر یک رویکرد هوشمندانه ساخت شناسایی کرده و مبتنی

 ریزی برنامهو هوشمندانه با هدف بازطراحی نظام  دستانه پیششناسایی مسائل نوپدید در راستای مواجهه  رو ازاین. کنند می

 .ضروری است ،و توسعه

 ابان لوتیب یگردشگر آینده لاتو نیروهای مؤثر بر تغییر و تحو توسعه آینده های پیشرانهدف از این پژوهش شناخت 

بهره ببرند و در  ابان لوتیب یتوسعه گردشگربرای  آینده های فرصتو  ها ظرفیتبتوانند از  ن امرینهادها و مسئولاست تا 

ابان یب یتوسعه گردشگر آینده های پیشرانرویکردها و  مقالهدچار غافلگیری نشوند. بر این اساس، در این  آیندهمواجهه با 

 قرار گرفت. ییلوت مورد شناسا

 موضوع خصوص در عدم قطعیت و اهمیت بیشترین دارای) متغیر 14 تعداد ،هیاول شده استخراج اثرگذار مؤلفه 40 بین از

 پلان ماتریس های تحلیل نتیجه در شدند شناسایی اصلی متغیرهای عنوان به ای توسعه یتورهاکفا قالب در( پژوهش

 سازنده پیشران نیروی 5 غیرمستقیم، و مستقیم های روش با ها آن ارزیابی و کلیدی عوامل تأثیرپذیری و تأثیرگذاری

 ابانیب یگردشگر حکمرانی توسعه لوت، ابانیب یگردشگر توسعه گذاری سیاست و ریزی برنامه: شامل احتمالی های بدیل

 و مالی حمایت بهبود و اقتصادی سیستم بهبود لوت، ابانیب یگردشگر توسعه در کشور حاکمیت تقویت لوت،

 این. کنند می ایفا ابان لوتیب گردشگری توسعه آینده وضعیت بر را منفی و مثبت تأثیر و نقش بیشترین، گذاری سرمایه

 متغیرهای پیش برندگی قدرت ،رو ازاین. دارند توجهی شایان برتری دیگر متغیرهای بر تأثیرگذاری لحاظ از ها پیشران

 آینده انداز چشم بر مؤثر های پیشران و کلیدی عوامل را ها آن توان می اساس، این بر. دارند آینده محیط در را توسعه، دیگر

 عوامل غیرمستقیم، تأثیرات و مستقیم تأثیرات حالت دو هر در .کرد معرفی 1415 افق در ابان لوتیب گردشگری توسعه

 در عوامل این اهمیت بودن بالا دلیل به این و باشند می تأثیرگذار عوامل سایر به نسبت وزن بالاترین دارای پیشران

 و عوامل به وابسته ابانیب گردشگری توسعه جهت ریزی برنامه اینکه به توجه با. باشد می ابان لوتیب گردشگری توسعه

 .شد نائل مهم این به توان می ها آن ساختاری و سیستماتیک کارگیری به شرط به که باشد می مختلفی شرایط

کشور محسوب  جانبه همهابزاری برای توسعه  ،بیابان لوتگردشگری در تحلیل عوامل پیشران باید اذعان داشت که 

 های پیشرانیکی از  عنوان به گذاری سیاستو  ریزی برنامهنیست مگر از طریق  پذیر امکانو دستیابی به توسعه  شود می

کت است و با مشارخاص بیابان لوت  های فرصتکه متناسب با نیازها و  گذاری سیاستو  ریزی برنامهمهم و کلیدی. 

دومین عامل پیشران؛ توسعه حکمرانی گردشگری بیابان لوت . شود میبخش خصوصی و فعالان اجتماعی انجام دولت، 

 صورت بهژئوسیستم جهت استقرار و توسعه حکمرانی گردشگری بیابان لوت لازم است مدل بومی حکمرانی این است. 

و نهادهای درگیر با امر توسعه گردشگری بیابان لوت از  ها سازمانمجزا تهیه شود و توسعه حکمرانی بر نحوه تعامل 

تصمیمات تمرکز داشته باشد.  ترین مطلوبو نحوه ارتباط جامعه محلی با گردشگران و همچنین اتخاذ بهترین و  سو یک

 ترین مهماست. یکی از  لوت ابانیب یگردشگر توسعه در کشور حاکمیت کلیدی، تقویت های پیشرانیکی دیگر از 

که  شود میدر تقویت اقتصاد کشور، بسترسازی برای توسعه گردشگری بیابان لوت است. این امر زمانی محقق  وکارهاساز

جهان، به دلایل موفقیت کشورهای مجموعه حاکمیت علاوه بر رفع موانع مختلف داخلی و خارجی و افزایش تعامل با 

گردشگری در کشورهای دیگر بخصوص کشورهایی که در زمینه توسعه گردشگری بیابان موفقیت زیادی به دست 

 بهبود، آیندهسعه گردشگری بیابان لوت در بر تو تأثیرگذارکلیدی  های پیشراندیگر  داشته باشند. ای ویژهتوجه  اند آورده

است. جهت این مهم ابتدا دولت باید شرایطی را فراهم آورد تا  گذاری سرمایه و مالی حمایت بهبود و اقتصادی سیستم
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 های فرصتدر توسعه گردشگری بیابان لوت تشویق شود. دولت از طریق شناسایی  گذاری سرمایهبخش خصوصی برای 

شرایط  تواند میمالی  یها حمایتمنابع مالی و بهبود بودجه و  تأمینو داشتن یک برنامه مشخص برای  گذاری سرمایه

 آورد. به وجود گذاران سرمایهمطلوبی جهت جذب 

. است اصلی های اولویت از و ضروری پژوهی آینده رویکرد با آینده تحولات شناختگذشته و  خطاهای جبران ،تیدر نها

 توسعه عدم یا توسعه تحولات روند شناخت با و باشد نمی مستثنی قاعده این از نیز لوت ابانیب گردشگری توسعه بحث لذا

 با و ساختاری تحلیلی کاربست با توان میق یدق ریزی برنامه و گذاری سیاست با نیز و مناطق سطح در ارزشمند مقوله این

 جهت آن بهینه توسعه راستای در و کرده جلوگیری آن نامطلوب اثرات و منفی روند از ،پژوهی آینده رویکرد داشتن در نظر

 .نمود اقدام مؤثر ماتیتصم و راهبردها ارائه به منطقه پایدار توسعه به رسیدن

 

 مالی حامی
 .ندارد مالی حامی اثر این
 

 پژوهش در نویسندگان سهمیه
 .انجام پژوهش سهم برابر داشتند های بخشنویسندگان در تمام مراحل و 

 

 منافع تضاد

 .ندارند مقاله این انتشار یا و نویسندگی با رابطه در منافعی تضاد هیچ که دارند می اعلام نویسندگان
 

 تقدیر و تشکر
 در که کسانی همه از استخراج گردیده است. نویسندگان 26883/33این مقاله از طرح پسادکتری دانشگاه مازندران با شماره قرارداد 

 .نمایند می قدردانی و تشکر رساندند، یاری ما به پژوهش این انجام

 

 منابع

 مطالعه سناریو نگاری رویکرد با گردشگری زمینه در پذیر رقابت شهرهای پژوهی آینده(. 1403. )احمد شاهیوندی، و پگاه اسلامیان،

 .doi:10.22059/JUT.2024.337371.1001 .59-76 ،(1)11 ،شهری گردشگری مجله. اصفهان شهر: موردی

 مطالعه(. عوامل پیشران در تحقق گردشگری پایدار شهری با رویکرد اکوتوریسم 1401احسان. ) ،حیدرزادهو  محمدرضا ،حقی

  :jtd.2021.285189.2338doi/10.22034 .36-19 ،(2)11 ،گردشگری و توسعهمجله  .موردی: شهر خوانسار

 بیابانی های جنگل: مطالعه موردی ایران در پایدار گردشگری توسعه در جدید اندازی چشم: بیابانی گردشگری(. 1403. )رحیم ،زارع

 doi:10.22080/jtpd.2024.26508.3855 .161-141 ،(48)13 ،گردشگری توسعه و یزیر برنامهمجله  .الدبس ام

 مطالعه پژوهی آینده رویکرد با گردشگری توسعه در مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی (.1403) .سارا ،دیناروندنژاد و حجت ،شیخی

 :gaij.2024.44864.3097doi/10.22111 .148-123 ،(50)14 ،ای منطقه شهری آمایش و جغرافیامجله  .شوش شهر: موردی

و تحلیل وضعیت مقالات علمی در حوزه  بندی خوشه(. 1401فضه. ) ،ابراهیمی و ابوالفضل ،اسدنیا ؛محسن ،طاهری دمنه

 doi:10.30479/jfs.2022.17530.1412 .22-1 ،(2)7 ،ایران پژوهی آیندهمجله . پژوهی آینده

 توسعه آینده بر مؤثر حیاتی های پیشران ارزیابی و شناخت(. 1400. )سعید میر ،موسوی و کریم ،دلیر زاده ینحس ؛حسین ،فرد یقهرمان

 doi:10.22059/jut.2021.316833.869 .67-82،(1)8 ،شهری گردشگری مجله. تبریز شهر کلان: موردی مطالعه گردشگری

عوامل توسعه اکوتوریسم پایدار در  ترین مهم فرا تحلیل(. 1402) وحید. ،رادبیگدلی و محمدرضا سید ،خطیبی ؛شهرزاد ،فر یمیکر
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  .58-37 ،(4) 4 ،آیندهشهرهای  انداز چشم مجلهایران. 

 بیابان در ورزشی گردشگری پذیرش بر مؤثر عوامل شناسایی(. 1402. )محبوبه ،سماکوش عابدی و فرزام ،فرزان ،الهه ،کهدوئی

 doi:10.22034/jdmal.2023.2012391.1439 .82-71، (4)11 ،بیابان مدیریت مجله. یزد دانشگاه دانشجویان: مطالعه موردی

 .جغرافیایی های گزارش ،8 شماره نشریه .لوت دشت تاریخی جغرافیای و (. شهداد1351)مستوفی، احمد. 
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