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Extended Abstract 
Introduction 
Despite the historical significance and 

potential benefits of desert tourism, its 

development in Iran has not been realized to 

its full potential. One of the challenges 

affecting tourism in the Lut desert is the lack 

of optimal planning. Despite the presence of 

natural, social, historical, and cultural 

resources that could support tourism 

development, the industry still lacks 

practical, targeted, and effective planning. It 

has not received the special attention it 

deserves. 

Addressing and paying attention to desert 

tourism in Iran can be of special importance 

and necessity for the country's development 

and transformation. Achieving this task 

requires planners and policymakers to 

thoroughly understand past, present, and 

future situations to select and implement the 

best strategies and solutions for the 

development of alternative tourism. This is 

especially crucial in the field of Lut desert 

tourism studies. Utilizing future knowledge 

approaches is essential for success in this 

endeavor. 

In this regard, the current research aims to 

investigate and identify the most important 

factors affecting the development of Lut 

Desert tourism, how they influence each 

other, and the extent of their impact. 

Considering the nature of the subject, this 

research has been conducted to answer the 

following question:  

-What are the key driving forces affecting 

the future development of Lut Desert 

tourism, how do they affect each other, and 

to what extent? 
Methodology 
This research combines documentary and 

survey methods for practical purposes. It is 

based on future studies, using exploratory 

and analytical methods with a combination 

of quantitative and qualitative models. Data 

collection primarily involved documentary 

and Delphi methods, with analysis 

conducted using MICMAC software. 

Various future studies techniques, such as 

the Delphi technique and analysis of 

mutual/structural effects, were applied to 

understand and explain future research in the 

field of tourism. 

During the first stage of the research, 20 

executive elites and tourism experts were 

selected as the study sample. These 

individuals had extensive expertise and 

experience in tourism issues. The main goal 

was to gather indicators (drivers) and 

primary factors that impact the development 

of Lut desert tourism. Existing documents 

were reviewed, and in-depth interviews were 

conducted using open and semi-structured 

questions. 

The interviews extracted 40 primary 

indicators that are effective in developing 

Lut Desert tourism. Based on these 

indicators, a Delphi questionnaire was 

designed. This questionnaire was then 

provided to the experts from the first stage to 

confirm the items. 

After collecting data and identifying 14 main 

indicators as development factors in the 

Delphi model, the compiled questionnaires 

were distributed among the elites. They were 

asked to evaluate the variables based on the 

degree of their influence and susceptibility 

using numbers in the cross-effects matrix. 

The measure ranges from 0 to 3, where zero 

means no effect, one means weak effect, two 

means medium effect, and three means high 

effect. "P" means direct and indirect effect. 

 
Results and discussion 
Planning and strategizing for the 

development of Lut Desert tourism allows 

experts and officials to anticipate future risks 

and opportunities. This gives them the time 

to think and make decisions before facing 

these challenges. Knowing how to plan for 

the future has become increasingly 

important due to the rapid pace of change in 

the world. 

It is essential to identify the drivers and 

factors impacting the desired system to make 

informed decisions and plan for a more 

desirable future. In the competitive field of 

tourism, understanding uncertainties, 

recognizing alternative futures, and 

prioritizing activities through future studies 

research are crucial for success. By 

identifying key drivers, policymakers in Lut 

Desert tourism can better navigate future 

uncertainties. 

The key drivers play a crucial role in shaping 

the future of Lut Desert tourism 

development and guiding the system 
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towards necessary changes. They are seen as 

transformative and influential forces that 

impact the future trends and paths of tourism 

development. These drivers should be 

coordinated and integrated into the overall 

plan. People and organizations involved in 

tourism planning need to consider the 

development of Lut Desert tourism, ensuring 

that while preserving the current conditions, 

comprehensive development can be 

achieved in a principled manner for the 

future. 

 

Conclusion 

Among the 40 initially extracted influential 

components, 14 variables were identified as 

development factors due to their importance 

and uncertainty regarding the research 

subject. This identification was made by 

analyzing the impact plan matrix and 

evaluating key factors directly and 

indirectly. Five constructive driving forces 

were identified as possible reasons for this, 

including planning and policy development 

for Lut desert tourism, governance of Lut 

desert tourism development, strengthening 

governance in the development of Lut desert 

tourism, improving the economic system, 

and enhancing financial support and 

investment. These factors play a significant 

role and have positive and negative effects 

on the future development of Lut desert 

tourism. 

These propellants have a significant 

advantage in influencing other variables, 

giving them the power to drive future 

environmental development variables. As a 

result, they can be identified as key factors 

and effective drivers for the future 

development of Lut Desert tourism by the 

year 2036. In direct and indirect effects, 

driving factors carry the most weight 

compared to other influencing factors, 

highlighting their importance in developing 

Lut Desert tourism. Planning for developing 

desert tourism depends on various factors 

and conditions, which can be achieved 

through systematic and structural 

application. 
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 مقدمه
 صنعت که شودمی زده مینتخ. است کرده تجربه را ایسابقهبی رشد گردشگری صنعت دوم، جهانی جنگ پایان زمان از

 گذاریسرمایه دلار میلیارد 400 از بیش سالانه و کندمی استخدام جهان سراسر در را نفر میلیون 130 از بیش گردشگری

 دارای که فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، هایسیستم از ایشبکه عنوانبه را خود گردشگری .(UNWTO, 2023) کندمی

 ,Rogerson & Visser) است کرده معرفی است، توسعه اهداف از ایگسترده طیف به دستیابی برای توجهیقابل پتانسیل

 است اصلی دلایل از یکی پایدار توسعه اهداف به دستیابی برای گردشگری فردمنحصربه توانایی که است بدیهی .(2011:1

 .است پیداکرده محبوبیت دولتی گذارانسیاست میان در صنعت این که

 برای پاسخی عنوانبه است ممکن گردشگری، حوزه در رشد حال در هایبخش ترینسریع از یکی عنوانبه سماکوتوری

 کلیدی عنوانبه را اکوتوریسم همچنین گردشگری سازمان .(Santarém et al,2019:36) کند عمل محلی پایدار توسعه

 Anup et al., 2021:2752; Stronza) شناسدمی رسمیت به دورافتاده مناطق در وحشحیات حفظ و فقر کاهش برای

et al., 2019:235). بحران برای بالقوه حلراه یک عنوانبه( فرهنگی اکوسیستم کلیدی خدمات از یکی) اکوتوریسم 

 حالدرعین و کند حفظ را غیر کاریزماتیک و کاریزماتیک هایگونه تواندمی که است قرارگرفته موردحمایت بیابان از حفاظت

 ,Buckley et al., 2016:2,Buckley, 2012:1; Lindsey) بخشد بهبود را محلی اقتصادی-اجتماعی شرایط

2005:342; Mossaz et al., 2015:113; Nevin & Gilbert, 2005:455; Steven et al., 2013:2.) 

 محلی، هایفرهنگ از کهدرحالی (Watson et al, 2018:28) دارد را بیابان بیوم حفظ پتانسیل اکوتوریسم رابطه، این در

 ترویج برای زیادی هایفرصت هابیابان (Lemelin et al,2017:45) کندمی حمایت پایدار توسعه و سنتی معیشت

 ذخایر و هاپارک توسط شدهمحافظت فردمنحصربه زیستی تنوع مانند (Saarinen, 2018:4) ،دهندمی نشان را اکوتوریسم

 انواع و دهندمی نشان را گذشته هایفرهنگ که تاریخی و شناسیباستان هایسایت ،شناسیزمین یهاویژگی ملی، بزرگ

 امنیت، پایین سطوح دلیل به کشورها از بسیاری در بیابان میراث از حفاظت ،حالبااین .هالباس و قومی هایگروه از زیادی

 .شودمی کشیده چالش به سیاسی ثبات و توسعه

 در دیگری جای هیچ در که ),3:6202Koshim et al (هستند یفردمنحصربه فرهنگی و طبیعی میراث یدارا هابیابان

 و انسانی جمعیت دسترسی، سطح افزایش دلیل به میراثی منابع این علیه تهدیدات ،حالبااین .شودمین یافت جهان

 هایمحیط این از محافظت برای جدیدی یگزینجا ابزارهای بنابراین، .است افزایش حال در طبیعی منابع از برداریبهره

 در باید که کندمی ایجاد را زیادی فرهنگی-اجتماعی و اقتصادی ،محیطیزیست اثرات اکوتوریسم. است موردنیاز شکننده

 ) 1:36202Azyzy & Ekiz,El( شود گرفته نظر در بیابان هایمحیط در توریستی هایفعالیت توسعه هنگام

 از که متخصصانی توسط اگر (.Alrawaf et al,2023:190) باشد پایدار توسعه حلراه یک تواندمی بیابان گردشگری

 علت که کند کمک زاییبیابان با مبارزه به تواندمی همچنین. شود ریزیبرنامه هستند، نگران و خودآگاه هایفعالیت تأثیر

 .(Taibah et al,2023:75) است فقر افزایش اصلی

باستانی و تاریخی، موقعیت جغرافیایی و بسیاری  یهاجاذبهطبیعی،  هاییدهپدمتنوعی از  را بودن مجموعهایران با دا

ا وسعتی در حدود لوت ب ابانیب. دارد بیابان جذب گردشگر و توسعه صنعت گردشگری جهتموارد دیگر، ظرفیت بالایی 

 نخستین اثر طبیعی ایران در فهرست عنوانبهو  انجه هاییابانب ینترخشک و ترینگرماز  مربع،هزار کیلومتر 175

های شنی و رودها و کویرهای شور و خشک، ها، تپهها، رمللوت با دشت بیابان است. هرسید ثبت یونسکو به جهانی میراث

ان نقاط کره زمین در چاله لوت، در کنار کشف آثار باستانی تمدن باشکوه خبیص و شهر صنعتگر ترینگرموجود یکی از 
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 .کشدبه تصویر میی را کننده و متفاوتمناظری خیرهعهد باستان )أرتَا(، 

 آن هایظرفیت ها وینمنداتو با متناسب نوع گردشگری در ایران ینا توسعههای بالقوه، سابقه تاریخی و توان رغمبه ماا

د جوو فبرخلا. ستا بهینه ریزیمهبرنا معد، بیابان لوتی شگردگر بر تأثیرگذار هایچالش از یکی. ستا نگرفته رتصو

 ریزیبرنامه معد از زهنو صنعت ینا ی،شگردگر توسعه ایبر لوت فرهنگی و یخیرتا، جتماعی، اهای طبیعیسرمایه

 .ستا هنشد آن به ایویژه توجه ستا بایسته و شایسته که طورآن و بردمی نجر ثربخشا و هدفمنددی، بررکا

و تحول  ایتوسعه هایگیریجهتاهمیت و ضرورت خاصی در  تواندمیدر ایران  ابانگردشگری بی پرداختن و توجه به

 وضعیت گذشته، با شناخت دقیق از گذارانسیاست و ریزانبرنامهق این مهم مستلزم آن است که تحق. کشور داشته باشد

کنند رها را انتخاب و اتخاذ ن راهبردها و راهکابهتری نیگزیجاجهت توسعه گردشگری  آینده هایوضعیتحال و طراحی 

 .تاس آیندهنیازمند استفاده از رویکردهای شناخت  شدتبهبیابان لوت گردشگری که این امر در عرصه مطالعات 

ریزی و توسعه گردشگری پژوهی( در برنامه)آینده یکنکتسازی این حاضر ضمن تبیین جایگاه و مدل پژوهشدر این راستا 

با توجه و  پردازدمیبر یکدیگر  هاآن تأثیرگذاری، میزان و چگونگی مؤثرعوامل  ترینمهمناسایی به بررسی و شبیابان لوت 

 است: گرفتهانجامل یذ سؤالبه  ییق با هدف پاسخگوین تحقیت موضوع، ایبه ماه

 ؟گذارندمی تأثیرر گیدیکبر  چگونه و به چه میزانو  اندکدام توسعه گردشگری بیابان لوتنده یمؤثر بر آ یدیلک هایپیشران

گردشگری در شهر اصفهان با  پذیریرقابتبر  مؤثر(، به شناسایی و بررسی عوامل کلیدی 1403) شاهیوندیاسلامیان و 

گردشگری، اثربخشی  هایزیرساخت، کیفیت گذاریسرمایه هایشاخصنشان داد:  هایافتهپرداختند.  پژوهیآیندهرویکرد 

، موردبررسیمناسب بر سیستم  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریبازاریابی به سبب  ریزیبرنامهو  بازاریابی برای جذب گردشگران

مطلوبی در زمینه گردشگری داشته باشد، بایستی به کنترل  آیندهبخواهد اگر شهر اصفهان از اهمیت بالایی برخوردارند و 

 .مذکور برای جذب گردشگران بپردازد هایشاخصو توسعه 

 پژوهیآینده رویکرد با شوش شهر گردشگری توسعه در مؤثر عوامل تحلیل و (، به شناسایی1403) نژاددیناروندشیخی و 

 امنیت: کلیدی عامل 13نشانگر آن است که  هایافته .پرداختند یکدیگر بر عوامل این تأثیرگذاری چگونگی و میزان بررسی و

 تقویت کارآفرینی، گردشگری، بخش در مالی منابع صاختصا گردشگری، با رابطه در دولتی بودجه گردشگری، آرامش و

 وجود ها،جشنواره برگزاری گردشگری، مسافرتی هایآژانس و مؤسسات گردشگری، دفاتر رقابت، محلی، اقتصاد

 مناسب یابیمکان سرگرمی، و تفریحی امکانات توسعه ،زیستمحیط تحمل ظرفیت شهروندان، مشارکت ،دستیصنایع

 .دارند شوش شهر گردشگری توسعه وضعیت بر را تأثیر رینبیشت تجاری مراکز

 محوریت به بیابانی گردشگری قالب در ایران در پایدار گردشگری توسعه در جدید اندازیچشم (، به ترسیم1403زارع )

 بانیبیا هایجنگل منطقه در گردشگری گسترش که بود آن از حاکی نتایجپرداخت.  خوزستان امالدبس بیابانی هایجنگل

 رونق افزایش برای پتانسیل مثبتی تواندمی بیابانی گردشگری و است مؤثری و مثبت پیامدهای و آثار دارای امالدبس

 نیز منطقه پایدار گردشگری توسعه در تواندمی دقیق، گذاریسیاست و ریزیبرنامه صورت در و باشد داشته منطقه اقتصادی

 .باشد مثمر ثمر

 .پردازندمی فرا تحلیلبا روش  تبیین معیارهای مرتبط با توسعه پایدار اکوتوریسم در ایرانبه (، 1402) همکارانکریمی فر و 

که در ارتباط مستقیم  باشدمیدو بعد اصلی توسعه اکوتوریسم پایدار شامل انسانی و محیطی  دهندهنشاننتایج پژوهش 

و فناوری و بعد محیطی  مدیریتی -نگی، اقتصادی، حاکمیتیفره -بعد انسانی شامل معیار اجتماعی با یکدیگر قرار دارند؛

 .شوندمیشاخص شناسایی و معرفی  18و  3، 26، 11، 14. معیارهای مذکور به ترتیب با باشدمی محیطیزیستشامل معیار 
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 پژوهیدهآینرد یکا روبتحقق گردشگری پایدار با محوریت اکوتوریسم  یراهبردها یی(، به شناسا1401درزاده )یو ح یحق

وجود »و « گردشگری توسعههای بلندمدت ها و برنامهطرح»دهد متغیرهای ها نشان مییافتهپرداختند.  خوانسار در شهر

را در تحقق گردشگری پایدار شهر خوانسار خواهند  تأثیربیشترین « هاآنهای گردشگری، آثار تاریخی و حفاظت جاذبه

 .تدوین شوند هاآنت بیشتری دارند باید بر مبنای داشت و بنابراین راهبردهایی که اولوی

 در بالی پنگلیپوران روستای پایدار عهتوس بر مؤثر ل کلیدیعوامو ارزیابی ایی بــه شناس (2020)کاران و هم 1ناسوتریس

 گردشگری، روستای بودن فردمنحصربه کلیدی؛ هایپیشران دهدمیپرداختند. نتایج نشان  پژوهیآیندهاندونزی با رویکرد 

 و تبلیغاتی هایاستراتژی روستا، گردشگری هایبستهمدیریت  محلی، فرهنگ و ورسومآداب جامعه میزبان، مشارکت

 و توریستی روستای امکانات مدیران،. انسانی منابع صلاحیت جامعه، اقتصاد گردشگری، هایکمک صندوق بازاریابی،

 هستند. وسعه گردشگری روستای پنگلیپورانت کلیدی هایمحرک ترینمهم زیستمحیط پایداری

کشور در بخارا  منطقه در آن توسعه هایفرصت و بیابانی (، به بررسی و تحلیل گردشگری2020)و همکاران  2مخمدوویچ

 یاویژه هایپتانسیلو  هاقابلیتبا توجه به  توانندمی منطقه مناطق بیابانی دهدمیداختند. نتایج پژوهش نشان ازبکستان پر

 از توانندمیگردشگران  همچنینمسئولین مربوطه قرار گیرند.  موردتوجهمسیرهای گردشگری روزانه  عنوانبهکه دارند 

 و ایجادشده شرایط از توانندمی که جایی د،کنن بازدید منطقه در "توریستی روستاهای" و "توریستی محله" 10 از بیش

 و بهبود ،منطقه لذت ببرند و عواملی همچون تبلیغات و بازاریابی ردمم دستیصنایع و ورسومآداب ملی، غنی هایسنت

 .کرد دنخواه کمکمنطقه  گردشگران جریان افزایش به توریستی امکانات کنار در گردشگری مدرن هایزیرساختافزایش 

با  دانگ سنگاپورکه اکوتوریسم در منطق بر توسعه مؤثر استراتژیک عوامل تعیین و یی(، به شناسا2019) 3یو فیز یانیآر

 یلکدسته  6بر اساس قدرت نفوذ خود به  یکاستراتژ یرهایه متغک دهدمیج نشان ینتا .پرداختند پژوهیآیندهرد یکرو

شامل:  یدیلک یرهایاست. دسته دوم متغ یاسیت سیمکغالب شامل مقررات و حا یرهای. دسته اول متغشوندمی بندیتقسیم

. است گردشگری ترویج و گردشگری بازاریابی ،ییاجرا هایدستگاه نقش ،یگردشگر ل در امریدخ ینهادها هماهنگی

. است گردشگری از محلی آگاهی بازار، گردشگری پتانسیل دسترسی، طبیعی، زیبایی: مستقل شامل یرهایدسته سوم متغ

منابع  یداریپا اظتحف جامعه محلی، دانش شیافزا توسعه جامعه، برای بودجه: شامل خروجی یمتغیرها دسته چهارم

، گذاریسرمایه برای ویژه مجوز سیاست: شامل کنندهتنظیم دسته پنجم متغیر. هازیستگاه عملکرد از حفاظت ،یجنگل

 هایجاذبه بلاعوض، هایوام یاعطا سیاست مالیاتی، سیاست ،یقیتشو هایسیاست ،گذارسرمایه جذب هایسیاست

 .گردشگری

اکوتوریسم،  به گردشگران علاقه گردشگری، هایزیرساخت بودن دسترس در: شامل ثانویه دسته آخر شامل متغیر

دانگ ک اکوتوریسم توسعه در گذارانسیاست برای را مختلفی اطلاعاتی منابع مطالعه این نتایج. است محلی جامعه مشارکت

 .دهدمی پایدار نشان ایشیوه به امبو

به  هاپژوهشثر کامشخص شد ابان، یب یگردشگردر رابطه با توسعه  شدهانجاممبانی نظری و پیشینه تحقیقات  یبررسبا 

در  ین نوع گردشگرینقاط ضعف و قوت ا ین بررسیابان و همچنیب یگردشگر هایپتانسیلو  هاقابلیت یبحث و بررس

 هاظرفیتاساس  ، برشورکابان لوت در یببا توجه به عدم توسعه گردشگری  پژوهش این در اما. اندپرداختهمناطق مشخص 

 یکنکت از گیریبهرهبا  شد سعی و منسجم یاصول گذاریسیاستو  ریزیبرنامهعدم و همچنین  فراوان هایپتانسیلو 
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